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Continuer d’évoluer pour consolider 
notre trajectoire scientifique et stratégique 



Un événement d’ouverture au Musée du Quai Branly le 22 février : un 
symposium international « Une recherche au service du bien commun » 
et un concert de musiques du monde

Sahara connecté, une exposition à Marseille associant l’artiste peintre 
Titouan Lamazou

Un colloque international à Dakar « Science ouverte au Sud - Enjeux et 
perspectives pour une nouvelle dynamique »

Un ouvrage à paraître au printemps 2019 : 75 Innovations pour le 
développement (titre provisoire)

Des événements labellisés portés par les UMR, les délégations 
régionales et les représentations
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Célébrer les valeurs fondatrices de l’IRD comme autant de forces singulières pour 
répondre au défi du développement durable et se projeter dans l’avenir
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Continuer d’évoluer pour consolider 
notre trajectoire scientifique et stratégique 



Ambition 2 - Résumé des éléments marquants 2017

 Présence dans les grands rendez-vous internationaux autour du changement
climatique
 COP 12 – 13 – 23 => Contribution et/ou facilitation de la participation de nos partenaires

sud aux débats

 L’IRD interlocuteur au niveau international de la recherche pour le
développement dans le cadre des ODD
 Rédaction de rapports et réalisation d’études pour les Conventions des Nations Unies

dans le cadre de la lutte contre la désertification
 Rédaction de chapitres d’ouvrages

 Présence dans les AAP européens
 Nombre de projets H2020 en hausse ; Demandes ERC plus nombreuses ; Mobilisation

maintenue au sein de EuropAid
 Contribution active à l’inscription du projet ARC au plan d’action UA-UE.

 Un réseau à l’étranger et en Outre-mer réorganisé et optimisé
 Trois nouvelles mutualisations
 40 représentations (3 niveaux de représentations) dont 10 nouveaux pays



Ambition 2 - perspectives

 Conforter le réseau renouvelé des Représentants de l’IRD et favoriser sa
mutualisation avec les réseaux des autres organismes de recherche

 Faire des CP2S des instances de réflexions et de propositions sur :
• le positionnement de la Recherche portée par l’IRD dans les ESR nationaux
• les nouvelles articulations à construire entre projets de recherche, formation et valorisation des

connaissances

 Poursuivre et renforcer l’action de plaidoyer de l’IRD auprès des instances
communautaires pour :
• Que les instances chargées du développement des pays tiers ou des territoires ultra marins

intègrent les données de la science pour mieux définir et dimensionner leurs interventions,
• Que les instances concernées par la recherche orientent une partie de leurs moyens au

développement de capacités scientifiques et d’innovation dans les pays du Sud.

 Continuer à porter au niveau communautaire des projets d’envergure concernant
le Sud en veillant à l’articulation Recherche/ formation/ valorisation :
• Mise en place d’infrastructures d’observation
• Programmes spécifiques



Ambition 2 - perspectives

 Poursuivre et renforcer l’action de plaidoyer de l’IRD auprès des organisations
bilatérales et/ou internationales pour :
• Que les organisations en charge de la mise en œuvre de l’agenda 2030 accordent à la recherche les

moyens nécessaires pour atteindre les ODDs > confirmer la participation de l’IRD aux COPs des
conventions issues de Rio ou aux initiatives internationales de type 4p1000 ou World Data Forum

• Que les organisations en charge du financement du développement (AFD, Banque Mondiale ou
Banques Régionales de développement) dédient au soutien à l’ESR des pays du Sud les moyens
pour réduire la fracture scientifique entre Nord et Sud > confirmer la contribution de l’IRD au
programme d’African Centers of Excellence (ACE) porté par la Banque Mondiale

 Continuer à contribuer aux initiatives à même de favoriser le déploiement d’une
recherche de haut niveau dans les pays d’intervention de l’IRD (ACE ou l’African
Research Council)

 Etendre et développer les échanges avec les acteurs français, européens et
internationaux de la philanthropie à l’image de ceux initiés avec le Centre
Français des Fonds et Fondations pour qu’ils œuvrent aussi au rayonnement de
la science



Ambition 3- éléments marquants 2017 et perspectives

 Une stratégie partenariale de PI revisitée

 Stratégie de PI: présentation du document de cadrage en CA (06/2017) et en CS (02/2018) 
• Perspectives : 

 Finalisation du document pour une présentation au CA de décembre 2018

 Diversification des approches PI: rationalisation du portefeuille brevet et ouverture à d’autres outils de mise en commun des
connaissances + établissement d’une Charte PI

 Consolidation de la chaine de la valorisation socio-économique :
• Perspectives : 

 Mise en place de la transformation du CVT Valorisation Sud en Plateforme d’Accélération de l’Impact Socio-économique de la 
Recherche Française au sud avec les partenaires 

 Développement des Actions d’amorçage

 Renforcement de la détection  des projets de valorisation dans les laboratoires IRD

 Renforcement de la recherche partenariale avec les acteurs socio-économiques
• 98 conventions en 2017 pour 5,4 M€ avec industriels, entrepreneurs, ONG, association professionnelles et Fondations  

• Lancement « Coup de pouce » en appui des projets de cocréation de chercheurs IRD avec ces partenaires 

• Accompagnement d’une centaine de créateurs d’entreprises innovantes issues de la recherche en partenariat avec Bond’Innov et 
iNCubateur (NC) et/ou dans le cadre du programme Meet Africa (UE) et Amruge (Côte d’Ivoire))

• Perspectives : 

 Elaborer des méthodologies innovantes adaptables aux différents contextes et permettant de développer des solutions 
répondant aux besoins locaux

 Développer les contrats de collaboration de recherche

 Développement et mutualisation des expertises : 20 expertises institutionnelles et démarrage de 2 
Expertises scientifiques collectives
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Ambition 3- éléments marquants 2017 et perspectives

 Renforcer la place de l’IRD dans l’innovation ouverte et responsable et dans les 
systèmes d’innovation des pays en développement 
 Consolidation du campus de l’innovation pour la planète à Bondy(projet Lab3S), développement des activités sur 

Ouagadougou (en lien avec La Ruche, Maison des jeunes « Macron ») et Dakar

 Développement de programmes partenariaux multiacteurs (Colab, Parfao et The future of)

 Perspectives :

 Définir une stratégie « Campus de l’Innovation » et labelliser des activités « Campus de l’Innovation » dans les 
Pays du Sud

 Développer l’activité de formation à l’innovation ouverte et responsable

 Formation et transmission du savoir – diffusion au plus grand nombre
 Développement et renforcement des formations diplômantes permettant l’amélioration de l’employabilité sur les territoires

 9 formations innovantes dont école ODD juillet 2018 à Marseille, école de printemps « violences en ville », MOOC ODD, etc.

 6 programmes doctoraux + 6 formation des jeunes chercheurs aux Suds

 Soutien à des projets de recherche pilotés par les équipes du Sud : programmes SEP2D, Agricora, Amruge, Arc d’Emeraude

 Structuration et mise en réseau des chercheurs : projet WANASEA, base de données en cours de finalisation

 Perspectives :

 Poursuite de la structuration des offres de formation de master par priorité thématique et en coordination 
avec les départements scientifiques

 Développement d’un appui plus structuré à la formation doctorale en lien étroit avec le Pôle Science

 Poursuite du développement des cycles de formation cours thématiques (violences en ville…) et transversaux 
(ateliers jeunes chercheurs)

 Poursuite du pilotage des programmes et contribution au programme ACE
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IRD en 2018 : Bilan et perspectives 
Ambition 4 du COP - Modernisation de l’Institut pour répondre à ses 
orientations stratégiques 

Séminaire des directeur.rice.s et représentant.e.s de l’IRD
29 août 2018
Intervention Isabelle Benoist, Secrétaire générale



Ambition 4  





Un pôle Appui qui contribue à la réflexion stratégique, une organisation
adaptée, une offre de service dédiée à la recherche et des outils innovants de
pilotage

Séminaire des directeur.rice.s et représentant.e.s de l’IRD 2018
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Ambition 4 – Eléments marquants

















Séminaire DU / Représentants 2018
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Ambition 4 – éléments marquants 2017-2018
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Ambition 4 – éléments marquants 2017-2018
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Séminaire DU / Représentants 2018

En 2017 



Ambition 4 – Et demain, perspectives 

15

Séminaire DU / Représentants 2018



Ambition 4 – Et demain, perspectives 
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Le pole appui au service des orientations stratégiques

Renforcer la 
place de l’IRD 
dans 
l’innovation 
ouverte et 
responsable

COP 2016-2020

1 / Une recherche 
pluridisciplinaire et partenariale

2 / IRD = référent scientifique sur les 
grands enjeux de développement durable

3 / Une recherche au service de la 
formation, du partage des savoirs, de 
l’innovation responsable

4 / Modernisation 

10 PSIP autour de 3 grands 
enjeux (changements globaux, 
gestion durable des ressources, 
inégalités)

Renforcer la 
formation à et 
par la 
recherche

Développer les 
partenariats 
équitables, 
objectifs et 
moyens partagés

Développer la 
communication 
et la culture 
scientifique

Accroitre la visibilité de l’IRD 
auprès des agences 
internationales 

Mobiliser les acteurs 
français et développer des 
coopérations nationales 
durables

Affirmer l’IRD comme leader 
européen de la recherche pour le 
développement

Nouvelle stratégie 
financière

Adapter l’organisation, 
simplifier le 
fonctionnement

Politique de 
valorisation RH

Valoriser 
équitablement 
la recherche



Merci de votre attention
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