
	  
	  

Lettre	  d’intention	  pour	  la	  création	  d’un	  Institut	  Méditerranéen	  pour	  la	  Transition	  Environnementale,	  rédigée	  
collectivement	  par	  l’ensemble	  des	  laboratoires	  impliqués.	  

	  

Institut Méditerranéen pour la Transition Environnementale (ITEM) 
Groupe	  de	  rédaction	  animé	  par	  J.Rose	  

 

L’institut ITEM souhaite devenir l’instrument de formation et de recherche capable de 
positionner AMU au meilleur niveau international dans le cadre de la transition 

environnementale et de contribuer à la mise en œuvre des Objectifs du Développement 
Durable issus de la COP21. ITEM se développera en liens étroits avec plusieurs autres Instituts 

afin de proposer une approche interdisciplinaire et intersectorielle. 

1-L’institut ITEM: Contexte  
L’ONU	  a	  reconnu	  par	  l’adoption	  en	  2015	  de	  l’agenda	  2030	  pour	  les	  Objectifs	  de	  Développement	  Durable	  (ODD),	  

le	  besoin	  urgent	  de	  maintenir	  le	  système	  Terre	  dans	  un	  état	  résilient	  pour	  le	  bien-‐être	  des	  populations	  et	  de	  limiter	  
le	   réchauffement	   climatique	   à	   un	   niveau	   acceptable1.	   Du	   fait	   de	   l’impact	   des	   changements	   globaux,	   le	   système	  
Terre	   a	   atteint	   ses	   limites	   dans	   l'utilisation	  de	   ses	   ressources	   et	   l'intégrité	   de	   la	   biosphère.	   L’accord	  de	   Paris	   de	  
2015	  fait	  de	  la	  lutte	  contre	  le	  changement	  climatique	  une	  condition	  au	  développement	  pérenne	  de	  nos	  sociétés.	  La	  
feuille	   de	   route	   de	   l’agenda	   2030	   repose	   sur	   une	   transition	   du	  modèle	   de	   société	   vers	   un	   fonctionnement	   plus	  
sobre	   associant	   progrès	   économique,	   écologique	   et	   humain.	   Cette	   transition	   reposera	   donc	   sur	   de	   nouveaux	  
paradigmes	  et	  des	  changements	  de	  pratiques	  et	  d’usages.	  L’idée	  qu’il	  existe	  toujours	  une	  solution	  technique	  à	  nos	  
problèmes	  doit	  être	  dépassée.	  

L’institut	   ITEM	   (Institut	   Méditerranéen	   pour	   la	   Transition	   Environnementale)	   ambitionne	   de	   profiter	   de	  
l’opportunité	   offerte	   par	   la	   transition	   environnementale	   pour	   opérer	   une	   inflexion	   majeure	   des	   sciences	   de	  
l’environnement	   qui,	   dans	   le	   contexte	   présent,	   regroupent	   les	   sciences	   physiques,	   naturelles,	   humaines,	   de	   la	  
santé,	   juridiques	   et	   sociales.	   Il	   s'agit	   à	   présent	   d'aller	   au-‐delà	   du	   diagnostic	   des	   activités	   humaines	   et	   de	   la	  
proposition	  de	  mesures	  correctives.	   Il	   faut	  en	  effet	  aborder	   les	  questions	   liées	  aux	  changements	  de	  pratiques	  et	  
d’usages	   sociétaux	   dans	   leur	   complexité.	   Les	   changements	   concernent	   l’Environnement	   au	   sens	   large,	   ce	   qui	  
implique	   une	   démarche	   holistique	   et	   donc	   à	   la	   fois	   interdisciplinaire	   et	   intersectorielle.	   L'ensemble	   des	  
compétences	  en	  sciences	  de	  l'Environnement	  réunies	  au	  sein	  de	  l'institut	  représente	  une	  opportunité	  unique	  pour	  
répondre	   à	   ce	   challenge.	   ITEM	   se	   consacrera	   à	   la	   recherche	  et	   au	  développement	  de	   solutions	   innovantes	  pour	  
mieux	   gérer	   et	   anticiper	   les	   risques	   naturels	   et	   industriels,	   et	   in	   fine	   élaborer	   des	   méthodologies	   et	   des	   voies	  
d’innovation	   plus	   durables	   pour	   la	   société,	   en	   lien	   avec	   plusieurs	   des	   ODDs	   et	   en	   privilégiant	   le	   bassin	  
méditerranéen.	  

Les	   forces	   et	   les	   domaines	   d’expertise	   de	   l’institut	   reposent	   sur	   un	   ensemble	   cohérent	   de	   partenaires	   et	   de	  
projets	  nationaux	  et	   internationaux	  et	  sur	   la	  volonté	  de	   faire	  converger	   les	  acquis	  de	  deux	  Labex2.	  La	  réputation	  
internationale	  a	  été	  accrue	  grâce	  aux	  projets	  financés	  par	  le	  PIA	  (2	  Labex	  et	  2	  Equipex)	  autour	  d’études	  sur	  l'impact	  
des	  changements	  environnementaux	  dans	   le	  bassin	  méditerranéen	  et	  de	   l’écoconception	  de	   (nano)-‐technologies	  
innovantes,	   comme	   en	   témoigne	   la	   bibliométrie3.	   Plus	   précisément	   ITEM	   peut	   revendiquer	   une	   visibilité	  
internationale	  pour	  l’étude	  des	  changements	  climatiques	  et	  des	  risques	  naturels,	  de	  leur	  impact	  sur	  les	  ressources	  
et	   les	   services	   écosystémiques	   et	   des	   risques	   associés	   incluant	   leur	   perception,	   la	   résilience	   et	   l’adaptation.	   Le	  
consortium	   constituant	   ITEM	   a	   développé	   une	   approche	   pionnière	   concernant	   l’innovation	   raisonnée	  
écocompatible	   en	   particulier	   dans	   le	   cas	   des	   nanotechnologies	   en	   prenant	   en	   compte	   leur	   cycle	   de	   vie.	   Cette	  
approche	  se	  déploie	  aussi	  sur	  les	  nouvelles	  technologies	  de	  l’énergie,	  sur	  une	  gestion	  raisonnée	  des	  ressources	  et	  
les	  problématiques	  de	   l’économie	  circulaire.	  L’attractivité	   internationale	  d’ITEM	  repose	  aussi	  sur	  des	  plateformes	  
instrumentales	  uniques	  telles	  celles	  de	  géochimie	  isotopique	  et	  de	  radionucléides	  cosmogéniques	  (Equipex	  ASTER),	  
de	   micro	   et	   nano	   spectro-‐imagerie	   RX	   (Equipex	   NANO-‐ID),	   le	   laboratoire	   mobile	   de	   caractérisation	   des	  
contaminants	   atmosphériques	   (Plateforme	   MASSALYA/Equipex	   Nano-‐ID),	   de	   cytométrie	   pour	   l’environnement	  
(Plateforme	   Précym).	   L’institut	   est	   fondateur	   de	   la	   plateforme	   MedECC	   (Medit.	   Experts	   on	   Environmental	   and	  
Climate	   Change),	   etabli	   en	   collaboration	   avec	   400	   scientifiques	   et	   des	   instances	   politiques	   autour	   du	   Bassin	  
Mediterraneen.	  	  

Les	  Labex	  SERENADE	  et	  OT-‐Med	  ont	  su	  agréger	  d’autres	  partenaires	  grâce	  au	  soutien	  d’AMIDEX	  et	  l’effet	  levier	  
auprès	   de	   la	   Commission	   Européenne2	   et	   d’autres	   réseaux	   internationaux	   (GDRi	   iCEINT,	   USA,	   LMI	   COSYS-‐
Med,Tunisie,	   MOVIDA	   et	   Mediter,	   Afrique	   subsaharienne	   et	   pourtour	   méditerranéen).	   Les	   deux	   Labex	  
représentent	  les	  ferments	  de	  ce	  changement	  de	  paradigme	  en	  Sciences	  de	  l’environnement	  à	  AMU.	  

L’institut	   proposera	   des	   outils	   de	   formations	   innovants	   en	   s’appuyant	   sur	   des	   formations	   de	   haut	   niveau	   de	  
Master	  et	  Doctorat	  qui	  dépendent	  principalement	  de	  l’OSU	  Pythéas	  ainsi	  que	  d’autres	  facultés	  et	  composantes	  de	  
formation	  d’AMU	  en	  rattachement	  secondaire.	  

Le	   choix	  du	  bassin	  méditerranéen	   comme	  zone	  d’étude	  privilégiée	   renforcera	   la	   stratégie	  2018-‐2022	  d’AMU.	  
Cette	  région	  subit	  des	  transitions	  très	  marquées,	  du	  point	  de	  vue	  humain,	  économique,	  politique,	  écosystémique,	  
et	  par	   conséquence	  une	  évolution	   rapide	  des	   territoires.	   Ce	  bassin	   concentre	   ainsi	   de	  nombreux	  enjeux	   comme	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
1
voir	   le	   rapport	   commandé	   par	   la	   COP21	   au	   GIEC	   sur	   les	   impacts	   d’un	   réchauffement	   global	   de	   1.5°C	   prévu	   en	   septembre	   2018	   et	   auquel	   deux	  

2	  C.f.	  Annexe	  2:	  paysage	  actuel	  des	  domaines	  d’excellence	  de	  l’INSTITUT	  en	  sciences	  de	  l’environnement	  via	  les	  projets	  de	  grande	  envergure	  financés	  	  
3	  Au	  cours	  de	  la	  dernière	  décennie,	  parmi	  les	  39000	  articles	  publiés	  avec	  les	  mots	  clés	  liés	  à	  l'environnement	  et	  à	  la	  Méditerranée,	  AMU	  occupe	  la	  6ème	  
place	  après	  les	  institutions	  nationales	  (CSIC	  (ES),	  CNRS	  &	  IRD,	  l'Université	  de	  Barcelone	  (ES)	  (Source	  WoS)	  En	  ce	  qui	  concerne	  «Nano	  et	  Environnement»,	  
les	  partenaires	  d'AMU	  ont	  publié	  plus	  de	  160	  articles	  depuis	  2007,	  avec	  10	  «articles	  hautement	  cités»	  (8	  cités>	  200	  fois	  cumulant	  2954	  citations).	  
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une	  forte	  densité	  de	  population,	  des	  événements	  climatiques	  extrêmes,	  un	  point	  chaud	  de	  biodiversité,	  une	  mer	  
fortement	  soumise	  à	  des	  contaminations	  multiples.	  Tous	  ces	  enjeux	  sont	  marqués	  par	  une	  unité	  liée	  à	  la	  géologie,	  
au	   climat,	   à	   l’histoire	   et	   aux	   cultures	   millénaires.	   L’institut	   veillera	   à	   valoriser	   ses	   travaux	   sur	   cette	   zone,	   mais	  
s’intéressera	   à	   d’autres	   zones	   en	   particulier	   si	   ces	   travaux	   permettent	   d’extrapoler,	   capitaliser	   et	   valoriser	   les	  
résultats	   obtenus	   sur	   le	   bassin	   méditerranéen.	   L’institut	   bénéficiera	   de	   moyens	   d’observation	   et	   des	   services	  
nationaux,	   portés	   par	   l’OSU-‐Pythéas	   et	   ses	   laboratoires,	   via	   des	   Observatoires	   Homme-‐Milieu	   (OHMs	   Littoral	  
Méditerranéen	  et	  Bassin	  Minier	  de	  Provence),	   le	  navire	  station	  ANTEDON	  et	   les	  services	  à	   la	  mer	  de	   l’OSU	  et	  du	  
MIO	   et	   des	   plateformes	   instrumentées	   spécifiques	   (grande	   soufflerie	   air/eau)	   et	   du	   suivi	   à	   long	   terme	   des	  
paramètres	  de	  l’environnement	  (composition	  atmosphérique/NDACC	  et	  ICOS),	  données	  marines	  (SOMLIT,	  MOOSE	  
et	  DYNALIT)	  ou	  forestières	  (O3HP,	  Font-‐Blanche).	  	  

2. Périmètre de l’institut ITEM 
Le	  projet	  d’institut	  est	  porté	  par	  le	  Pôle	  de	  Recherche	  Interdisciplinaire	  et	  Intersectoriel	  (PR2I)	  Environnement	  

et	  développé	  par	  les	  Labex	  OT-‐MED,	  SERENADE,	  les	  Equipex	  ASTER	  et	  Nano-‐ID,	  les	  masters	  de	  l’OSU	  Pythéas	  (BEE,	  
GEE,	  STPE,	  Sciences	  de	   la	  Mer)	  ainsi	  que	   l’École	  Doctorale	  Sciences	  de	   l’Environnement	  d’AMU,	  en	  collaboration	  
avec	  des	  masters	  et	  École	  Doctorales	  d’autres	  composantes	  d’AMU	  comme	  indiqué	  dans	  le	  tableau	  suivant.	  	  
Masters	  et	  Ecoles	  doctorales	  associés	  
En	  rattachement	  principal	  (OSU	  Pythéas):	  	  
Masters:	   BEE	   :	   Biodiversité,	   écologie	   et	  
évolution,	  GEE	   :	  Gestion	  de	   l’environnement,	  
STPE	   :	   Sciences	   de	   la	   terre	   et	   des	   planètes,	  
environnement,	  ScM:	  Sciences	  de	  la	  Mer	  
École	  Doctorale	  Sciences	  de	  l'environnement	  
-‐	  ED	  251	  

En	  rattachement	  secondaire	  
Masters:	   Management	   qualité	   et	   gestion	   des	   risques	   sociétaux,	  
Développement	   durable	   et	   gouvernance	   territoriale	   de	   projets	   en	  
Méditerranée	   et	   à	   l’international,	   Pathologie	   humaine,	   Géographie,	  
aménagement,	   environnement	   et	   développement,	   Psychologie	   Sociale	  
de	  la	  Santé	  
Écoles	  doctorales:	  ED372-‐Sciences	  économiques	  et	  de	  gestion,	  ED355-‐
Espaces	  Cultures	  Sociétés,	  ED67-‐Sciences	  juridiques	  et	  politiques	  

Laboratoires	  de	  recherches	  
Laboratoires	  de	  l’OSU	  Institut	  Pythéas:	  
CEREGE,	  Centre	  Européen	  des	  Géosciences	  de	  l’Environnement,	  AMU,	  CNRS,	  Collège	  de	  France,	  IRD,	  INRA	  
IMBE,	  Institut	  Méditerranéen	  de	  Biodiversité	  et	  d'Ecologie	  marine	  et	  continentale,	  AMU,	  CNRS,	  IRD,	  Univ	  d’Avignon	  
LPED,	  Laboratoire	  Population	  Environnement	  Développement,	  AMU,	  IRD	  
MIO,	  Institut	  Méditerranéen	  d'Océanologie,	  AMU,	  CNRS,	  IRD,	  Univ	  de	  Toulon	  
RECOVER,	  Risques,	  Ecosystèmes,	  Vulnérabilité,	  Environnement,	  Résilience,	  IRSTEA,	  AMU	  

	  
BIAM,	  Institut	  de	  Biosciences	  et	  de	  Biotechnologies	  d'Aix-‐Marseille,	  AMU,	  CNRS,	  CEA	  
CERGAM	  Centre	  d'Etudes	  et	  de	  Recherche	  en	  Gestion	  d'Aix-‐Marseille,	  AMU,	  CNRS	  
DICE,	  Droit	  International	  Comparé	  et	  Européen,	  AMU,	  CNRS,	  Univ.	  de	  Toulon,	  Univ.	  de	  Pau	  et	  des	  pays	  de	  l’Adour	  
ESPACE,	  Étude	  des	  Structures,	  des	  Processus	  d’Adaptation	  et	  des	  Changements	  de	  l’Espace,	  AMU,	  CNRS	  
LCE,	  Laboratoire	  de	  Chimie	  de	  l’Environnement,	  AMU,	  CNRS	  
Ainsi	  que	  le	  service	  FPC,	  Formation	  Professionnelle	  continue,	  AMU	  
Nominativement,	  250	  personnes	  ont	  souhaité	  participer	  à	  l’institut,	  représentant	  

• 1	  CNAP,	  5	  IR,	  101	  McF	  et	  43	  Pr	  d’AMU,	  
• 1	  IR,	  2	  CR	  et	  2DR	  de	  l’INRA	  
• 9	  IR,	  2CR	  et	  6	  DR	  IRSTEA	  

• 5	  IE,	  9	  IR,	  20	  CR	  et	  27	  DR	  du	  CNRS	  
• 14	  CR	  et	  7	  DR	  IRD	  

	  
Les	  250	  personnes	  ne	  représentent	  pas	  la	  totalité	  des	  personnels	  des	  unités.	  

3. ITEM et la Recherche 
Les	  axes	  de	  recherches	  détaillés	  ci-‐après	  ont	  pour	  vocation	  de	  favoriser	  l’émergence	  d’une	  culture	  scientifique	  

commune	  et	  par	  conséquent	  de	  stimuler	  les	  changements	  de	  comportement	  indispensables	  à	  la	  mise	  en	  œuvre	  de	  
la	  transition	  environnementale	  en	  contribuant	  aux	  ODD	  dédiés	  au	  climat,	  aux	  écosystèmes	  terrestres	  et	  marins,	  à	  
l’eau	  et	  à	  l’assainissement,	  aux	  modes	  de	  consommation	  et	  à	  la	  production	  durable.	  

ITEM	   concentrera	   ses	   efforts	   sur	   trois	   axes	   afin	   de	   faire	   émerger	   un	   nombre	   limité	   de	   projets	   de	   recherche	  
intégrée	   (volontairement	   intersectorielle)	  et	  de	  grande	  ampleur	  pour	   initier	   le	  changement	  de	  paradigme	  vers	   la	  
transition	   environnementale.	   Au	   sein	   de	   chaque	   axe	   ITEM	   développera	   2	   à	   3	   sujets	   de	   différents	   degrés	   de	  
maturité.	   Tout	  d’abord	  des	   sujets	  pour	   lesquels	   la	  majorité	  des	  partenaires	  possèdent	  déjà	  une	  grande	   visibilité	  
internationale	   à	   titre	   individuel	   ou	   au	   sein	   de	   projets	   partenariaux.	   L’institut	   renforcera	   la	   coordination	   en	  
favorisant	   les	   ponts	   disciplinaires,	   sectoriels,	   focalisés	   autour	   de	   chantiers	   ou	   sites	   communs	   (cf.	   ci-‐après),	   pour	  
faire	  émerger	  à	  AMU	  un	  projet	  d’ampleur	  internationale	  unique.	  L’institut	  renforcera	  également	  la	  position	  d’AMU	  
autour	  de	  sujets	  pour	  lesquels	  quelques	  équipes	  occupent	  déjà	  une	  place	  reconnue	  sur	  le	  plan	  international.	  Pour	  
cela	   l’institut	   incitera	  un	  plus	  grand	  nombre	  de	  partenaires	  à	  collaborer	  et	  à	   renforcer	   le	  potentiel	  de	   recherche	  
(priorités	  des	  appels	  à	  projets).	  L’institut	  a	  déjà	  identifié	  des	  sujets	  en	  rupture	  conceptuelle,	  pas	  ou	  peu	  développés	  
et	  qu’il	   conviendra	  de	  mettre	  en	  place	  dans	  un	   schéma	  prospectif	   à	   long-‐terme.	  Dans	   ce	   cas	   le	   rôle	  de	   l’institut	  
consistera	   à	   structurer	   et	   soutenir	   les	   forces	   d’AMU	   pour	   acquérir	   une	   visibilité	   internationale	   à	  moyen	   terme,	  
grâce	  à	  des	  actions	  incitatives	  à	  travers	  des	  appels	  à	  projets	  et	  le	  soutien	  de	  projets	  "starters".	  
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3.1. Analyse des changements environnementaux pour une stratégie de transition. 
3.1.1. Biodiversité, fonctionnement des écosystèmes et bénéfices pour la société. 
Depuis	  des	  millénaires,	  les	  écosystèmes	  terrestres	  et	  marins	  sont	  à	  la	  base	  de	  la	  culture	  et	  du	  bien-‐être	  humain,	  

en	   particulier	   dans	   le	   bassin	   méditerranéen	   et	   ce,	   malgré	   l’influence	   des	   fluctuations	   climatiques.	   Suite	   à	  
l’accélération	  du	  changement	  climatique	  et	  de	   l'utilisation	  des	   terres	  et	  de	   la	  mer,	   la	  biodiversité	  est	  gravement	  
menacée	  et	  le	  fonctionnement	  des	  écosystèmes	  est	  impacté.	  Ainsi,	  la	  connaissance	  des	  processus	  de	  résilience	  et	  
d’adaptation	   des	   communautés	   biologiques	   face	   aux	   variations	   de	   l'environnement	   devient	   primordiale.	   Une	  
transition	   environnementale	   ne	   peut	   pas	   se	   limiter	   à	   la	   conservation	   de	   la	   diversité	   au	   niveau	  des	   espèces,	   des	  
paysages	   et	   de	   la	  mer,	   mais	   elle	   consistera	   à	   la	   prise	   en	   considération	   de	   tout	   le	   potentiel	   des	   écosystèmes	   à	  
fournir	  d’une	  façon	  durable,	  les	  valeurs	  essentielles	  pour	  la	  société	  humaine	  de	  plus	  en	  plus	  urbanisée.	  

ITEM	   envisagera	   des	   nombreuses	   pistes	   pour	   une	   telle	   approche	   écosystémique.	   Les	   approches	   d’omique	  
environnementale	  permettent	  d'étudier	   la	  dynamique	  de	   la	  biodiversité	  à	   l'échelle	  des	  gènes,	  des	  populations	  et	  
des	   communautés.	   Plus	   encore	   que	   l’étude	   descriptive	   de	   la	   biodiversité,	   les	   projets	   viseront	   à	   étudier	   la	  
dynamique	  spatio-‐temporelle	  des	  écosystèmes	  et	  des	   interactions	  entre	   les	  organismes	  afin	  de	  comprendre	   leur	  
fonctionnement	   et	   les	   conséquences	   des	  modifications	   (résilience,	   capacités	   adaptatives,	   processus	   évolutifs	   et	  
écosystémiques)	   de	   tout	   système	   biologique	   complexe.	   Le	   renforcement	   des	   études	   portant	   sur	   la	   diversité	  
taxonomique	  et	   le	  développement	  de	   l’écologie	  fonctionnelle	  et	  évolutive	  apparaissent	  comme	  un	  défi	  pour	  une	  
connaissance	  intégrée	  des	  écosystèmes	  et	  des	  services	  rendus	  qu’ITEM	  relèvera.	  

Un	  résultat	  attendu	  concerne	  la	  meilleure	  définition	  et	  gestion	  des	  zones	  terrestres	  et	  marines	  protégées.	  Pour	  
conserver	  la	  biodiversité	  et	  sauvegarder	  leurs	  nombreuses	  fonctions,	  il	  conviendra	  d’établir	  les	  relations	  entre	  les	  
agroécosystèmes	   et	   les	   écosystèmes	   terrestres	   et	  marins	   et	   les	   personnes,	   leur	   environnement	   physique	   et	   les	  
organismes	  vivants.	  Dans	  les	  écosystèmes	  forestiers	  les	  travaux	  récents	  des	  membres	  d’ITEM	  ont	  démontré	  le	  rôle	  
clé	  de	  la	  diversité	  microbienne	  du	  sol	  pour	  la	  fonction	  de	  l'écosystème.	  Des	  études	  en	  cours	  examinent	  comment	  la	  
demande	   croissante	   de	   produits	   forestiers	   (bois,	   énergie,	   biomolécules,	   loisirs)	   peut	   être	   satisfaite	   en	   raison	   du	  
changement	  climatique	  et	  des	  régimes	  de	  perturbation	  tels	  que	  les	  incendies	  de	  forêt	  et	  les	  épidémies	  d'insectes	  et	  
de	  maladies.	  De	   la	  même	  manière	  dans	   les	  écosystèmes	  marins,	  des	   travaux	  des	  partenaires	  d’ITEM	  ont	  mis	  en	  
avant	   le	   rôle	   prépondérant	   des	   microorganismes	   dans	   le	   contrôle	   de	   l’eutrophisation	   lors	   de	   phénomènes	  
d’hypoxie	  de	  plus	  en	  plus	  fréquents.	  Une	  des	  originalités	  des	  travaux	  est	  de	  considérer	  dans	  une	  approche	  couplant	  
benthos	   et	   pélagos	   les	   compartiments	   fonctionnels,	   les	   espèces	   et	   les	   interactions	   entre	   compartiments.	   La	  
disparition	   de	   certaines	   espèces	   ingénieurs	   d’écosystème	   à	   l’échelle	   de	   la	   Méditerranée	   nord	   occidentale	   a	  
provoqué	   une	   cascade	   de	   conséquences	   y	   compris	   le	   développement	   d’espèces	   invasives,	   dont	   les	   sociétés	  
commencent	   à	   prendre	   conscience.	   Les	   capacités	   d’adaptation	   au	   changement	   climatique	   sont	   étudiées	   aux	  
échelles	   écologiques	   et	   évolutives,	   pour	   les	   écosystèmes	   terrestres	   et	   marins.	   Les	   agroécosystèmes	   ainsi	   que	  
l'écosystème	  marin	   dans	   l'ensemble	   du	   bassin	   sont	   également	   étudiés	   pour	   leurs	   fonctions,	   leur	   diversité	   et	   la	  
prestation	  de	  services,	  en	  faisant	  appel	  à	  la	  modélisation.	  

Des	   experts	   de	   différentes	   disciplines	   (océanographes,	   écologues	   marins	   et	   terrestres,	   agronomes,	  
économistes,	   géo-‐chimistes,	   sociologues,	   historiens)	   élaboreront	   un	   cadre	   commun	   pour	   construire	   un	   modèle	  
d'évaluation	  intégrée	  prenant	  en	  compte	  les	  interactions	  complexes	  entre	  l'écosystème	  terrestre/marin,	  les	  filtres	  
sélectifs	  nouveaux	  liés	  aux	  forçages	  urbains	  et	  les	  activités	  humaines	  dans	  le	  bassin	  méditerranéen.	  En	  utilisant	  des	  
scénarios	   socio-‐économiques	   et	   climatiques,	   la	   dynamique	   couplée	   des	   écosystèmes	   terrestres	   et	   marins	   sera	  
explorée.	   L'objectif	   est	  d'identifier	   les	   conditions	  qui	   répondent	   aux	  besoins	   sociétaux	   futurs,	   en	   considérant	   les	  
choix	  à	  opérer	  par	  rapport	  aux	  arbitrages	  qui	  affectent	  le	  développement	  durable	  	  

3-1-2. Le cycle biogéochimique du carbone comme témoin des changements climatiques et environnementaux 
Le	   cycle	   du	   carbone	   reste	   au	   cœur	   de	   la	   problématique	   du	   changement	   climatique,	   car	   une	   large	   part	   des	  

incertitudes	  des	  prédictions	  de	  réchauffement	  repose	  sur	  la	  compréhension	  précise	  des	  mécanismes	  de	  piégeage	  
et	   de	   relargage	   entre	   l’atmosphère	   et	   les	   grands	   réservoirs	   de	   l’océan,	   de	   la	   végétation	   et	   des	   sols.	   Les	   régions	  
littorales	   fortement	   urbanisées	   constituent	   une	   cible	   privilégiée	   pour	   ces	   études,	   à	   la	   fois	   en	   termes	   de	  
vulnérabilité	  aux	  impacts	  et	  de	  diversité	  des	  moyens	  d’observation	  déployés.	  

Un	   fort	   potentiel	   de	   recherche	   existe	   au	   sein	   d’AMU,	   et	   de	   nombreux	   outils	   sont	   déjà	   en	   place:	   pour	  
l’atmosphère,	   la	   tour	   ICOS	   pour	   le	   suivi	   des	   Gaz	   à	   Effet	   de	   Serre	   (GES)	   et	   les	   stations	   NDACC-‐Fr	   et	   PHOTONS-‐
AERONET	  pour	  le	  suivi	  des	  propriétés	  radiatives	  et	  des	  panaches	  atmosphériques	  à	  l’OHP,	  couplées	  aux	  inventaires	  
des	   émissions	   de	   GES	   d’Air	   PACA,	   et	   aux	   stations	   de	   suivi	   du	   CO2	   et	   d’espèces	   co-‐émises	   en	   site	   urbain	   à	   Cinq	  
Avenues	   (Air	   PACA/AMU,	   Marseille)	   et	   sur	   le	   littoral	   (Station	   Marine	   d’Endoume);	   pour	   les	   écosystèmes	  
méditerranéens,	   l’observatoire	   du	   Chêne	   Pubescent	   (O3HP),	   la	   station	   ICOS-‐Ecosystèmes	   de	   Font-‐Blanche	   et	  
l’observatoire	  de	  la	  garrigue	  CLIMED	  (Massif	  de	  l’Etoile);	  pour	  le	  milieu	  marin,	  les	  stations	  de	  suivi	  de	  l’acidification	  
en	  zone	  côtière	  à	  Marseille	  (SOMLIT,	  MOOSE,	  EMSO-‐Fr	  ).	  Même	  si	  les	  équipes	  ont	  investi	  ces	  dispositifs,	  les	  actions	  
menées	   le	  sont	  de	  manière	   largement	   indépendante	  par	   les	  UMR.	   ITEM	  constituera	   le	   lieu	  de	  rassemblement	  de	  
ces	   efforts,	   permettant	   à	   A*Midex	   d’apparaître	   comme	   une	   des	   références	   sur	   cette	   thématique	   de	   grande	  
visibilité	  internationale.	  	  

Le	  cycle	  du	  carbone	  et	  de	  ses	  composés	  sera	  étudié	  en	  PACA	  et	  Méditerranée	  côtière	  sur	  des	  échelles	  allant	  de	  
l’étude	  des	  processus	  à	  celle	  des	  bilans	  régionaux,	  et	  des	  pas	  de	  temps	  adaptés	  aux	  milieux	  observés.	  Un	  réseau	  
d’observation	  atmosphérique	  plus	  dense	  incorporant	  des	  zones	  sources	  clés	  (Fos-‐sur-‐Mer/Berre…)	  sera	  développé,	  
ainsi	  qu’un	  modèle	  atmosphérique	  à	  haute	  résolution	  spatio-‐temporelle	  et	  un	  programme	  de	  mesures	  isotopiques	  
et	   d’espèces	   co-‐émises	   au	   CO2	   pour	   distinguer	   les	   contributions	   fossiles	   et	  modernes.	   Les	   données	   satellitaires	  
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seront	   exploitées	   pour	   permettre	   de	   valider	   l’inventaire	   d’Air	   PACA.	   La	   composante	   biosphérique	   sera	   analysée	  
pour	  estimer	   la	  photosynthèse	   forestière	   via	   le	   satellite	   FLEX,	   par	  des	  modèles	  biogéochimiques	  de	   stockage	  de	  
carbone	   (ORCHIDEE,	  LPJ-‐mL),	  et	  par	  des	  mesures	  de	   flux	  pour	  évaluer	   le	   stockage	  de	  carbone	  de	   l’écosystème	  à	  
l’OHP	  et	  à	  Font-‐Blanche	  ainsi	  qu’en	  mer.	  L’évolution	  du	  stock	  de	  carbone	  dans	  les	  sols	  sera	  suivie	  in	  situ	  à	  l’O3HP	  et	  
les	  temps	  de	  résidence	  des	  différentes	  fractions	  du	  carbone	  organique	  déterminés	  par	  des	  mesures	  isotopiques	  et	  
des	   observations	   nano-‐échelle	   grâce	   aux	   instruments	   des	   Equipex	   Aster-‐CEREGE	   et	   Nano-‐ID.	   La	   modélisation	  
écologique	  sera	  réalisée	  en	  lien	  avec	  les	  réseaux	  nationaux	  de	  l’INRA	  dans	  le	  cadre	  du	  programme	  international	  "4	  
pour	  mille:	  les	  sols	  pour	  la	  sécurité	  alimentaire	  et	  le	  climat”	  initié	  à	  la	  COP21	  en	  2015.	  Les	  échanges	  air-‐végétation	  
seront	  étudiés	  en	  fonction	  des	  forçages	  météorologique	  et	  anthropique.	  L’étude	  du	  carbone	  dans	  l’océan	  côtier,	  se	  
fera	  via	  le	  développement	  d’un	  modèle	  biogéochimique	  du	  carbone	  et	  un	  programme	  de	  suivi	  in	  situ.	  	  

Un	   modèle	   dynamique	   couplant	   les	   composantes	   physiques	   et	   biogéochimiques	   du	   cycle	   du	   carbone	   est	  
actuellement	   en	   développement.	   En	   collaboration	   avec	   les	   équipes	   d’économistes,	   de	   sociologues	   et	   de	  
géographes	  au	  sein	  d’ITEM	  ou	  des	  autres	  instituts	  d’AMU,	  le	  principal	  enjeu	  des	  années	  à	  venir	  sera	  d’y	  intégrer	  les	  
scénarios	   d’émissions	   et	   d’évolution	   des	   pratiques	   agricoles,	   industrielles	   et	   urbaines,	   permettant	   de	   cibler	   la	  
neutralité	  carbone	  à	  l’échelle	  régionale	  et	  ainsi	  contribuer	  aux	  objectifs	  de	  la	  transition	  environnementale	  

3-1-3- Ressource en eau en climat méditerranéen et zones arides 
La	  gestion	  durable	  de	   l'eau	  est	  une	  priorité	   scientifique	  et	   sociétale	  des	   régions	  arides	  méditerranéennes	  (en	  

particulier	  en	  Afrique),	  évoquée	  comme	  cruciale	  dans	  le	  contexte	  des	  ODD	  et	  d’une	  transition	  environnementale.	  
Les	  eaux	  de	  surface	  sont	  particulièrement	  vulnérables	  et	  réagissent	  rapidement	  aux	  changements	  climatiques.	  En	  
revanche,	  les	  eaux	  souterraines,	  qui	  constituent	  souvent	  un	  réservoir	  d'eau	  douce	  de	  haute	  qualité,	  résistent	  mieux	  
aux	  variations	  hydrologiques	  extrêmes.	  En	  Afrique,	  l'utilisation	  de	  l'aquifère	  profond	  comme	  eau	  potable	  pour	  ¾	  de	  
la	   population	   entraîne	   une	   baisse	   du	   niveau	   des	   eaux	   souterraines	   et	   les	   conséquences	   à	   long-‐terme	   restent	  
méconnues.	  	  

L’institut	  possède	  des	  atouts	  pour	  aborder	  ces	  questions	  cruciales	  pour	   les	  populations	  et	  des	   travaux	  sur	   les	  
systèmes	   lacustres	  du	  Moyen	  Atlas	  marocain	  et	  du	  Bassin	  du	  Tchad	  sont	  en	  cours.	  Ces	  travaux	  s’appuient	  sur	  de	  
nouveaux	  observatoires	  environnementaux	  et	  permettent	  des	  études	  intégrées	  combinant	  la	  modélisation	  hydro-‐
isotopique	   du	   bilan	   massique,	   la	   modélisation	   hydrologique	   et	   la	   réduction	   d'échelle	   des	   résultats	   climatiques	  
globaux.	  Ils	  visent	  à	  mieux	  décrire	  le	  fonctionnement	  moderne	  des	  lacs	  et	  à	  donner	  des	  repères	  de	  validation	  pour	  
la	   modélisation	   hydrologique.	   La	   force	   de	   ces	   premiers	   travaux	   repose	   sur	   l’utilisation	   d’outils	   de	   traçages	  
cosmogéniques	  (ex.	  isotopes	  36Cl	  ou	  14C)	  et	  des	  approches	  géophysiques.	  

Afin	   de	   créer	   une	   dynamique	   de	   plus	   grande	   ampleur	   et	   de	   faire	   émerger	   un	   sujet	   interdisciplinaire,	   ITEM	  
mettra	  en	  place	  des	  outils	  incitatifs	  de	  collaboration	  afin	  de	  prendre	  en	  compte	  des	  échelles	  de	  temps	  plus	  longues	  
(dernier	  millénaire)	  en	  utilisant	  plusieurs	  installations	  analytiques	  (sédimentologie/écologie/géochimie	  isotopique).	  
La	   première	   priorité	   sera	   de	   contraindre	   la	   variabilité	   hydro-‐climatique	   de	   l'échelle	   décennale	   à	   millénaire,	   de	  
déterminer	  les	  processus	  hydrologiques	  et	  de	  développer	  des	  modèles	  quantitatifs	  de	  systèmes	  de	  surface	  et	  d'eau	  
souterraine	   documentant	   la	   sensibilité	   de	   ces	   ressources	   aux	   changements	   démographiques	   et	   climatiques.	   Ce	  
modèle	   physique	   devra	   surtout	   être	   associé	   à	   un	   modèle	   économique	   dynamique	   de	   gestion	   optimale	   des	  
ressources	   en	   eau,	   l'objectif	   final	   étant	   de	   déterminer	   le	   niveau	   optimal	   de	   leur	   exploitation	   durable.	   Ce	   projet	  
impliquera	   des	   partenaires	   internationaux	   (Univ.	   Cadi	   Ayyad	   (Maroc),	   Université	   de	   Ndjamena	   (Tchad),	   École	  
Nationale	  d'Ingénieurs	  de	  Sfax	  (Tunisie),	  Obsservatoire	  Sahara	  et	  Sahel)	  

3.2. Gestion des ressources pour une transition environnementale 
3.2.1- Contaminations multiples 
Les	  activités	  humaines	  représentent	  d'importantes	  sources	  de	  pollutions	  chroniques	  ou	  accidentelles	  dans	   les	  

écosystèmes	  du	  bassin	  méditerranéen.	  Le	  résultat	  est	  l'émission	  d’une	  multitude	  de	  substances	  dont	  des	  éléments	  
traces	   métalliques	   et	   métalloïdes	   mélangés	   à	   des	   polluants	   organiques,	   des	   produits	   d’origine	   anthropique	  
(nanoparticules,	   métaux	   critiques,	   micro-‐	   et	   nanoplastiques,	   aérosols).	   Les	   rejets	   d’effluents	   et	   les	   pollutions	  
d’origine	  anthropique	  conduisent,	  par	  ailleurs,	  à	   introduire,	  favoriser	  ou	  sélectionner	  des	  organismes	  pathogènes	  
ou	   toxiques.	   Pour	   les	   polluants	   traités	   individuellement,	   la	   littérature	   est	   abondante	   et	   notre	   consortium	   est	  
internationalement	   reconnu	  pour	   i)	   ses	  études	   sur	   la	  dynamique	  des	   contaminants	  dans	   toutes	   les	  matrices	  des	  
écosystèmes,	   ii)	   les	   transferts	   dans	   les	   réseaux	   trophiques	   et	   iii)	   la	   compréhension	   des	  mécanismes	   de	   toxicité.	  
Pourtant,	  des	  études	  récentes	  mettent	  en	  évidence	  des	  effets	  synergiques	  ou	  antagonistes	  au	  sein	  de	  ces	  mélanges	  
considérés	   alors	   comme	   cocktails.	   La	   mise	   en	   commun	   des	   compétences	   disciplinaires	   des	   membres	   d’ITEM	  
travaillant	   sur	   les	   différents	   compartiments	   de	   l'environnement	   et	   les	   différents	   stades	   d'évolution	   des	  
contaminants	  représentera	  un	  atout	  majeur	  pour	  l’étude	  de	  ces	  mélanges	  afin	  de	  prévenir	  ou	  atténuer	  leurs	  effets	  
cocktails.	  

L'un	  des	  grands	  défis	  d’ITEM	  consistera	  à	  développer	  des	  approches	  interdisciplinaires,	  intégrant	  les	  différents	  
compartiments	  de	  l’environnement	  en	  travaillant	  dans	  des	  conditions	  réalistes	  d'un	  point	  de	  vue	  environnemental	  
sur	   des	   cocktails	   pertinents,	   à	   savoir	   une	   pollution	   chronique	   à	   faible	   dose,	   diffuse,	   et	   sur	   du	   long	   terme.	   Une	  
meilleure	   connaissance	   sur	   leur	   impact	  environnemental	   grâce	  à	  des	   sites	  ateliers	  méditerranéens	  permettra	  de	  
répondre	  à	  ce	  défi.	  À	  ce	  titre,	  la	  zone	  de	  Fos/Berre,	  qui	  concentre	  plus	  de	  40	  sites	  Seveso,	  le	  golfe	  de	  Gabès	  et	  la	  
problématique	   des	   boues	   rouges	   sont	   autant	   d'objets	   d’étude	   remarquables.	   ITEM	   se	   concentrera	   sur	   les	  
interactions	   entre	   les	   polluants	   émergents	   organiques,	   inorganiques,	   dissous,	   nanoparticulaires,	   colloïdaux	   et	  
aérosolisés.	  	  
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L'équilibre	   entre	   atténuation	   naturelle	   (i.e.	   biodégradation,	   hétéroagrégation,	   filtration	   ...)	   et	   risque	   à	   faible	  
dose	  sera	  évalué	  à	   la	   fois	  selon	  une	  approche	  mécanistique	  et	  holistique,	   intégrant	   les	  différents	  compartiments	  
des	   écosystèmes	   étudiés.	   D’autre	   part,	   l’originalité	   des	   recherches	   menées	   est	   qu’elles	   incluront	   l’étude	   des	  
résiliences	  à	   l’échelle	  humaine	   («modes	  de	  vie	  avec	   les	  pollutions	  »)	  et	  à	  celle	  des	  écosystèmes.	  La	  synergie	  des	  
études	  sur	   les	  modes	  de	  dispersion	  des	  contaminants,	   les	  voies	  d’exposition	  humaines	  et	  des	  écosystèmes	  et	   les	  
modalités	   des	   réponses	   du	   vivant	   (humains	   inclus)	   offrira	   une	   approche	   intégrative	   novatrice	   dont	   les	   résultats	  
pourront	  être	  réinvestis	  dans	  des	  outils	  d’aide	  à	  la	  décision.	  

3.2.2- Recyclabilité de la ressource en eau, sol et matière minérale. 
L’économie	   actuelle	   dite	   linéaire,	   associée	   à	   la	   consommation	   de	   masse	   et	   à	   la	   croissance	   démographique	  

exponentielle,	   entraîne	   une	   dynamique	   qui	   exerce	   une	   forte	   pression	   sur	   nos	   ressources	   et	   territoires	   dans	   le	  
bassin	  méditerranéen.	   Le	   succès	   de	   toute	   approche	   d'économie	   circulaire	   exige	   la	   prise	   en	   compte	   des	   aspects	  
technologiques,	  politiques,	  économiques	  et	  sociétaux.	  Dans	  ce	  contexte	  l'objectif	  d’ITEM	  consistera	  à	  développer	  
une	  méthodologie	  interdisciplinaire	  afin	  de	  trouver	  des	  solutions	  globales	  préservant	  les	  ressources	  et	  satisfaisant	  
aux	   besoins	   et	   usages.	   L’institut	   focalisera	   ses	   efforts	   sur	   le	   recyclage	   des	   métaux	   stratégiques	   provenant	   des	  
déchets	  urbains	  et	  industriels	  produits	  à	  l'échelle	  régionale	  et	  le	  recyclage	  de	  l’eau.	  

Dans	  le	  cas	  des	  métaux	  critiques,	  le	  recyclage	  semble	  être	  le	  moyen	  le	  plus	  approprié	  pour	  faire	  face	  au	  risque	  
de	   rupture	   d'approvisionnement.	   ITEM	   étudiera	   la	   recyclabilité	   des	   métaux	   critiques	   dans	   des	   déchets	   via	   des	  
procédés	  de	  bio-‐extraction	  à	  faibles	  impacts	  environnementaux	  (plantes	  hyperacumulatrices,	  piles	  microbiennes).	  
Ces	  procédés	  s’appuieront	  sur	  une	  étude	  fine	  de	  la	  spéciation	  des	  métaux	  critiques.	  Pour	  pouvoir	  être	  intégré	  dans	  
un	   schéma	   d'économie	   circulaire,	   ce	   projet	   portera	   aussi	   sur	   les	   aspects	   économique	   (viabilité	   des	   procédés),	  
juridique	  (statut	  des	  métaux	  produits)	  et	  sociétal	  (acceptation	  et	  appropriation	  des	  technologies).	  

En	   lien	   avec	   la	   problématique	   majeure	   de	   raréfaction	   de	   l'eau,	   l'institut	   développera	   des	   procédés	   de	  
traitement	   adaptés	   aux	   nouveaux	   cycles	   d'usage,	   en	   incluant	   des	   schémas	   de	   ‘Water	   Reuse’	   en	   adaptant	   le	  
traitement	   pour	   les	   polluants	   émergents.	   Ces	   travaux	   seront	   menés	   en	   collaboration	   avec	   des	   industriels,	   des	  
économistes	  et	  sociologues	  pour	   la	  mise	  en	  place	  de	  solutions	  globales	  de	  réutilisation	  des	  eaux	  sur	  des	  sites	  de	  
démonstration.	  

3.2.3 - Environnement et Santé 
Dès	   juin	   1999,	   l’Organisation	  Mondiale	   de	   la	   Santé	   déclarait	   que	  «L'environnement	   est	   la	   clé	   d'une	  meilleure	  

santé»,	  incluant	  dans	  ce	  terme	  des	  paramètres	  liés	  à	  la	  qualité	  des	  milieux	  et	  à	  l'ensemble	  des	  activités	  humaines.	  
Le	  lien	  entre	  l’environnement	  et	  la	  santé	  était	  ainsi	  reconnu	  par	  une	  instance	  mondiale.	  	  

La	   volonté	  d’ITEM	  de	   renforcer	   les	   compétences	   autour	  des	  questions	  des	   contaminations	  multiples	  décrites	  
précédemment	  permettra	  à	  l’institut	  de	  contribuer	  à	  moyen	  terme	  à	  répondre	  à	  la	  question	  générale	  de	  l’effet	  de	  
notre	  environnement	  sur	  la	  santé	  humaine.	  ITEM	  devra	  évidemment	  travailler	  en	  synergie	  avec	  d’autres	  instituts,	  
mais	   les	   compétences	   d’ITEM	   permettront	   de	   contribuer	   à	   mieux	   appréhender	   le	   niveau	   d’exposition	   des	  
populations	   et	   les	   modes	   d’action	   des	   mélanges	   de	   polluants	   constituant	   des	   cocktails,	   notamment	   lorsqu’ils	  
induisent	   des	   effets	   différés	   souvent	   associés	   à	   des	   mécanismes	   d’actions	   épigénotoxiques.	   Cet	   apport	   devrait	  
améliorer	  l’identification	  des	  environnements	  participant	  à	  l’incidence	  de	  multiples	  maladies	  chroniques	  (maladies	  
cardiovasculaires,	  cancers,	  asthme,	  troubles	  de	  la	  reproduction,	  troubles	  du	  comportement…).	  

L’institut	  se	  propose	  d’associer	  ces	  travaux	  à	  une	  meilleure	  connaissance	  des	  conditions	  de	  vie	  et	  de	  travail	  de	  
tous	   les	  habitants,	   et	   les	  besoins	   relatifs	   à	   la	   santé	  de	   chacun.	   Il	   faudra	   impérativement	   apprécier	   la	  perception	  
réelle	   des	   risques	   environnementaux	  par	   les	   populations.	   Cette	   connaissance	   globale	  permettra	   en	   lien	   avec	   les	  
autorités	   sanitaires	   et	   les	   associations	   citoyennes,	   de	   mieux	   contribuer	   à	   comprendre	   et	   agir	   sur	   les	   causes	  
environnementales.	  

3.3. Résilience des sociétés face aux risques, dans un contexte de transition 
Les	   diverses	   conditions	   de	   la	   région	  méditerranéenne	   (géologie,	   sols,	   climat,	   activités	   humaines)	   en	   font	   un	  

«laboratoire»	  unique	  pour	   l'étude	  d'une	   grande	   variété	  de	   risques	  naturels	   et	   de	   leurs	  différentes	   composantes	  
dans	  un	  contexte	  de	  changement	  global.	  

Le	  risque	  pour	  les	  sociétés	  méditerranéennes	  évolue	  à	  la	  fois	  en	  fonction	  des	  connaissances	  scientifiques	  mais	  
surtout	  en	  fonction	  des	  adaptations	   institutionnelles	  (P.ex	  nouveaux	  dispositifs	  de	  gestion	  du	  risque),	  ou	  sociales	  
qui	  en	  découlent.	  Il	  est	  donc	  important	  d’aborder	  les	  phénomènes	  physiques	  de	  l’aléa	  au	  même	  titre	  que	  la	  façon	  
dont	  il	  est	  socialement	  construit.	  Le	  savoir	  scientifique	  doit	  donc	  être	  à	  la	  fois	  consolidé	  et	  rendu	  accessible	  pour	  la	  
société.	  Différentes	   sources	  de	   savoir	   –	   savoir	   scientifique,	   local,	   ou	   institutionnel	  –	   sont	  disponibles	  et	  peuvent	  
donc	  être	  sollicités	  pour	  renforcer	  la	  résilience	  des	  territoires.	  

Le	   but	   de	   cet	   axe	   est	   de	   développer	   un	   nouveau	   paradigme	   pour	   la	   caractérisation	   des	   aléas	   naturels	   en	  
Méditerranée,	  en	  co-‐construction	  avec	  les	  communautés	  locales	  afin	  de	  renforcer	  la	  résilience	  des	  territoires.	  Une	  
analyse	   multi-‐risques	   des	   aléas	   naturels	   sera	   développée	   dans	   différents	   contextes	   culturels,	   économiques	   et	  
démographiques	  avec	  une	  approche	  participative	  pour	   l'accès	  au	  savoir	  du	  citoyen	  et	  de	  son	   implication	  dans	   le	  
processus	  de	  construction	  de	  la	  connaissance	  scientifique.	  

3.3.1) Caractérisation des risques et diversité des savoirs 
Pendant	   longtemps	   la	  communication	  scientifique	  a	  été	  abordée	  vers	   les	  communautés	  exposées	  comme	  des	  

communautés	  «	  à	  éduquer	  ».	  Cette	  approche	   impliquait	  une	   légitimité	  évidente	  du	  savoir	  scientifique	  associée	  à	  
une	  méconnaissance	  des	  savoirs	  profanes.	  Les	  limites	  d’une	  telle	  approche	  résident	  dans	  le	  fait	  que	  la	  pertinence	  
des	   savoirs	   experts	   ne	   peut	   être	   absolue,	   mais	   doit	   être	   réfléchie	   et	   contextualisée	   en	   concertation	   avec	   les	  
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populations	   locales	  de	   façon	  à	  renforcer	  sa	  propre	  résilience	   face	  à	  ces	  risques.	  Les	  équipes	  d’ITEM	  développent	  
depuis	  quelques	  années	  des	  approches	  permettant	  aux	  différentes	  communautés	   impliquées	  dans	   la	  gestion	  des	  
risques	   (scientifiques,	   citoyens,	   décideurs)	   de	   mieux	   dialoguer	   et	   d’élargir	   la	   compréhension	   des	   enjeux	   et	   des	  
risques	  associés.	  L’objectif	  d’ITEM	  dans	  ce	  domaine	  sera	  double	  :	  	  

1)	  Mieux	   caractériser	   les	   aléas	   et	   les	   processus	   associés:	   compréhension	  des	   aléas	   naturels,	   leurs	   origines	   et	  
leurs	   dynamiques	   spatio-‐temporelles	   (extension	   de	   travaux	   d’OR-‐Med	   :	   RISKMED,	   PYROMED	   …).	   Ces	   études	  
concerneront	   les	   extrêmes	   hydroclimatiques	   qui	   impactent	   les	   milieux,	   l’érosion	   des	   reliefs	   et	   les	   instabilités	  
gravitaires,	  les	  facteurs	  de	  déclenchement	  des	  séismes	  et	  les	  phénomènes	  de	  saccades	  sismique	  et	  de	  séismes	  en	  
cascade	  et	  les	  incendies	  et	  leur	  évolution	  dans	  le	  cadre	  du	  changement	  global.	  

2)	  Améliorer	  la	  connaissance	  des	  communautés	  et	  des	  territoires	  face	  aux	  enjeux:	  les	  représentations	  sociales	  
seront	  étudiées	  en	  lien	  avec	  les	  différentes	  sources	  de	  savoir	  par	  exemple	  pour	  comprendre	  les	  logiques	  profanes	  
derrière	  le	  scepticisme	  climatique,	  les	  perceptions	  des	  risques	  ou	  les	  savoirs	  institutionnels.	  

3.3.2) Risques et territoires dans un contexte « multi aléas » 
L’approche	  interdisciplinaire	  associant	  des	  scientifiques	  à	  des	  historiens,	  des	  sociologues,	  des	  anthropologues,	  

des	  psychologues	  et	  des	  géographes	  humains	  est	  indispensable	  pour	  intégrer	  la	  dimension	  sociale	  du	  risque.	  Nous	  
avons	  montré	  l’importance	  de	  développer	  une	  démarche	  scientifique	  commune	  afin	  de	  répondre	  aux	  enjeux	  et	  de	  
participer	  à	  la	  mise	  en	  place	  d’une	  gestion	  décloisonnée	  intégrant	  les	  apports	  de	  chaque	  expertise	  et	  permettant	  
l’émergence	   de	   solutions	   complexes,	   plus	   proches	   des	   attentes	   réelles	   des	   citoyens.	   ITEM	   permettra	   à	   moyen	  
terme	  de	  répondre	  à	  des	  questions	  de	  recherche	  sur	  les	  aléas	  naturels,	   leur	  évolution	  sur	  des	  gammes	  d’échelles	  
spatiale	  et	  temporelle	  plus	  larges	  et	  les	  phénomènes	  de	  rétroactions	  multi-‐aléas.	  Nous	  chercherons	  à	  développer	  
des	  approches	  multi-‐échelles	  et	  des	  observations	  sur	  des	  séries	  longues,	  une	  question	  cruciale	  concerne	  également	  
le	   développement	   d’approches	   pour	   étudier	   la	   non-‐stationnarité	   et	   la	   non-‐linéarité	   des	   systèmes	   étudiés	   et	  
l’impact	  des	  évènements	  de	  types	  extrêmes	  sur	  les	  paysages	  et	  sur	  les	  pratiques	  et	  usages	  des	  territoires.	  Il	  s’agira	  
aussi	  de	  développer	  des	  outils	  permettant	  d’intégrer	   la	  dynamique	  spatio-‐temporelle	  du	  risque	  en	  particulier	  par	  
les	  méthodes	  participatives,	  déjà	  en	  place	  dans	  différentes	  unités	  de	  recherche	  mais	  de	  façon	  non-‐systématique.	  

Plus	   spécifiquement	   notre	   objectif	   sera	   de	   renforcer	   l’égalité	   (ODD	   10)	   à	   partir	   des	   trois	   volets	   des	   sciences	  
participatives	  :	  sciences	  citoyennes,	  «	  community	  based	  research	  »	  et	  recherches	  participatives	  (Rapport	  Sciences	  
Participatives,	   2016).	   Ce	   rapprochement	   et	   rétroaction	   entre	   chercheurs	   et	   citoyens	   pourrait	   prendre	   la	   forme	  
d’ateliers,	   de	   témoignages,	   de	   simulations	   (réalité	   virtuelle),	   de	   participation	   à	   la	   collecte	   des	   données	  
(échantillonnage,	  vigilance	  et	  observation	  du	  territoire).	  	  

3.4. Zones, sites et objets d’étude 
ITEM	  proposera	  de	  faire	  converger	  les	  projets	  autour	  d’un	  nombre	  restreint	  de	  zones	  géographiques	  régionales	  

prioritaires	   permettant	   de	   répondre	   à	   des	   questionnements	   scientifiques,	   des	   attentes	   sociales	   et	   d’aborder	   les	  
questions	  des	  3	  axes	  et	  ainsi	  de	  faciliter	  l’interdisciplinarité.	  La	  liste	  suivante	  non	  exhaustive	  illustre	  les	  premières	  
réflexions.	  

Zone Berre - Fos.  
Le	  golfe	  de	  Fos	  représente	  un	  site	  d’intérêt	  majeur	  pour	  ITEM	  et	  la	  transition	  environnementale	  car	  il	  regroupe	  

les	   terminaux	   pétroliers,	   minéraliers	   et	   conteneurs,	   des	   industries	   lourdes,	   classées	   Seveso	   et	   depuis	   2010,	  
l’incinérateur	  des	  déchets	  de	  l’aire	  urbaine	  de	  Marseille.	  La	  zone	  industrialo-‐portuaire	  (ZIP)	  représente	  un	  bassin	  de	  
40.000	  emplois.	  Cette	  zone	  concentre	  aussi	  la	  majorité	  des	  questions	  auxquelles	  ITEM	  souhaite	  répondre.	  Qu’elle	  
est	  la	  contribution	  réelle	  de	  cette	  zone	  sur	  les	  émissions	  du	  carbone	  et	  comment	  les	  réduire?	  La	  biodiversité	  est-‐
elle	  maintenue	  malgré	   les	   installations	   industrielles?	  Comment	  quantifier	   le	  niveau	  d’exposition	  des	  populations	  
aux	   polluants	   en	   fonction	   de	   leurs	   habitudes	   de	   vie?	   Quelle	   est	   la	   vulnérabilité	   de	   cette	   zone	   face	   aux	   aléas	  
naturels?	  Quelle	   est	   la	   résilience	  des	   écosystèmes	  et	   comment	   s’en	   inspirer	   pour	   faire	   évoluer	   les	   habitudes	  de	  
vies,	   pratiques	   industrielles,	   pratiques	   éco-‐responsables?	   La	   phrase	  d’un	  habitant	   «	  On	   tremble	   tous	   quand	  une	  
industrie	  menace	  de	  s’arrêter,	  mais	  au	  fond	  de	  nous,	  on	  est	  très	  inquiets	  pour	  notre	  santé	  »	  résume	  à	  elle	  seule	  les	  
enjeux	  que	  les	  sciences	  de	  l’environnement	  doivent	  relever.	  L’ensemble	  des	  partenaires	  pourra	  s’approprier	  cette	  
zone	  afin	  de	  faire	  converger	  leurs	  approches.	  	  

Golfe de Gabes 
Il	  s’agit	  d’un	  site	  miroir	  à	  la	  zone	  de	  Berre-‐Fos.	  Cette	  zone	  subit	  d’importantes	  pressions	  anthropiques	  liées	  en	  

particulier	   à	   l’industrie	   des	   engrais	   qui	   génère	   des	   quantités	   importantes	   de	   phosphogypse.	   Si	   l’industrialisation	  
diffère	   de	   la	   zone	   Berre-‐Fos,	   les	   problématiques	   de	   pollution	   et	   de	   gestion	   des	   déchets	   représentent	   un	   défi	  
majeur.	  La	  gestion	  actuelle	  des	  déchets	  (stockés	  à	  terre	  ou	  rejetées	  en	  mer)	  menace	  les	  écosystèmes	  et	  les	  activités	  
humaines.	  Ce	  golfe	  qui	   abrite	   l’une	  des	  pêcheries	   les	  plus	   importantes	  de	  Tunisie	  ainsi	  que	  d’importantes	   zones	  
touristiques,	   est	   fortement	   impacté	   par	   des	   rejets	   industriels	   de	   l’un	   des	   plus	   importants	   complexes	   industriels	  
chimiques	   tunisien.	   Ce	   site	   miroir	   permettrait	   de	   comparer	   et	   identifier	   les	   mécanismes	   génériques	   et	   les	  
différences	  majeures	  avec	  Berre-‐Fos.	  

Boues rouges 
La	   question	   des	   boues	   rouges,	   déchet	   de	   la	   production	   d’alumine,	   se	   pose	   depuis	   plusieurs	   décennies.	   Le	  

continuum	  terre/mer	  allant	  du	  site	  de	  Gardanne	  au	  canyon	  de	  Cassidaigne	  (baie	  de	  Cassis	  dans	  le	  Parc	  National	  des	  
Calanques)	   a	   été	   impacté	   entre	   1963	   et	   2016	   par	   les	   rejets.	   Les	   évolutions	   récentes	   des	   filières	   de	   traitement	  
permettent	  de	  réduire	  drastiquement	  les	  taux	  de	  rejet	  en	  mer,	  mais	  le	  stockage	  à	  terre	  crée	  l’inquiétude	  chez	  les	  
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riverains.	   ITEM	   utilisera	   cette	   question	   comme	   chantier	   prioritaire	   afin	   de	   développer	   certains	   des	   axes	   de	  
recherche	  en	  lien	  avec	  l'OHM	  "Bassin	  Minier	  de	  Provence.	  

Forêt méditerranéenne 
La	  forêt	  méditerranéenne	  représente	  un	  objet	  d’étude	  particulièrement	  pertinent	  dans	  le	  cadre	  de	  la	  création	  

d'ITEM.	   À	   la	   fois	   ressource	   et	   écosystème	   menacé	   par	   le	   risque	   d’incendie,	   les	   changements	   climatiques	   et	  
l’urbanisation,	  de	  nombreuses	  questions	  des	  3	  axes	  se	  posent	  autour	  de	  cet	  ‘objet’.	  ITEM	  dispose	  de	  plusieurs	  sites	  
d’observations	  dont	  certains	  labellisés	  au	  niveau	  national	  et	  international	  (Font-‐Blanche,	  O3HP)	  et	  s’attachera	  à	  les	  
valoriser.	  

4. ITEM et la Formation 
L'accent	  croissant	  mis	  sur	  les	  questions	  environnementales	  conduit	  à	  une	  expansion	  considérable	  des	  emplois	  

liés	  à	  l'environnement,	  comme	  le	  montre	  une	  enquête	  récente	  de	  la	  Dares.	  Ce	  mouvement	  va	  s’amplifier	  dans	  les	  
années	  qui	  viennent	  dans	  le	  cadre	  de	  la	  transition	  environnementale.	  Les	  profils	  affichant	  plusieurs	  compétences	  
sont	   les	   plus	   recherchés	   et	   pourtant	   assez	   rarement	   offerts	   par	   nos	   formations.	   Plus	   encore	   que	   dans	   d’autres	  
secteurs,	   répondre	   à	   cette	   demande	   en	   dynamique,	   appelle	   les	   équipes	   éducatives	   à	   saisir	   l’opportunité	   de	  
renforcer	   les	   liens	  avec	   les	  acteurs	  socio-‐économiques,	  mieux	  partager	   les	  avancées	  de	   la	  recherche	  et	  offrir	  aux	  
étudiants	   une	   meilleure	   visibilité	   sur	   les	   carrières	   de	   demain.	   L’institut	   ITEM	   représente	   clairement	   cette	  
opportunité.	  

L'institut	   reposera	   à	   titre	   principal	   sur	   quatre	   masters	   de	   l’OSU	   Institut	   Pythéas	   (520	   étudiants	   dont	   80	   en	  
formation	   à	   distance)	   et	   sur	   l'école	   doctorale	   des	   Sciences	   de	   l’Environnement	   (EDSE,	   185	   doctorants).	   Ces	  
formations	   enseignent	   les	   concepts	   et	   techniques	   les	   plus	   récents,	   nécessaires	   pour	   développer	   une	   approche	  
scientifique	  évaluant	   le	   fonctionnement	  des	   systèmes	  environnementaux	   continentaux,	   littoraux	  ou	  marins,	   leur	  
protection	  et	  réhabilitation	  dans	  le	  contexte	  du	  changement	  global,	  le	  développement	  sociétal	  et	  l'épuisement	  des	  
ressources.	   Depuis	   2004,	   les	  Masters	   de	   Pythéas	   ont	   formé	   2600	   étudiants	   avec	   un	   placement	  moyen	   de	   76%.	  
Deux	   tiers	   des	   titulaires	   d'un	  doctorat	   (68%)	  ont	   trouvé	  un	  emploi	   dans	   leur	   domaine	  dans	   les	   6	  mois.	   Pour	   les	  
étudiants	  associés	  aux	  activités	  de	   recherche	  des	   Labex,	   le	   taux	  de	  placement	  atteint	  87	  et	  92%	   respectivement	  
pour	  les	  doctorants	  et	  les	  post-‐doctorants.	  

	  
Figure	  1	  :	  Masters	  adossés	  à	  l’OSU	  Pythéas	  et	  école	  doctorale	  en	  Sciences	  de	  l'environnement.	  

ITEM	  permettra	  de	  dépasser	  le	  cadre	  de	  l’OSU	  Institut	  Pythéas	  pour	  mettre	  en	  relation	  et	  faire	  collaborer	  aussi	  
bien	  les	  équipes	  pédagogiques	  que	  les	  étudiants	  de	  master	  et	  de	  doctorat	  de	  l’ensemble	  des	  formations	  proposées	  
par	   AMU	   qui	   s’intéressent	   à	   titre	   principal	   ou	   secondaire	   à	   l’environnement.	   Il	   s’agira	   de	   stimuler	  
l’interdisciplinarité	   et	   l’intersectorialité	   en	   Sciences	   de	   l’environnement,	   en	   développant	   des	   interactions	   entre	  
composantes.	   L’institut	   s’appuiera	   donc	   sur	   les	  masters	   "Management	   qualité	   et	   gestion	   des	   risques	   sociétaux",	  
"Développement	  durable	  et	  gouvernance	  territoriale	  de	  projets	  en	  Méditerranée	  et	  à	   l’international",	  "Pathologie	  
humaine,	   Parcours	   Santé	   et	   Environnement",	   "Géographie,	   aménagement,	   environnement	   et	   développement",	  
“Droit	  de	   l’environnement”,	  "Psychologie	  Sociale	  de	   la	  Santé".	   Il	   impliquera	   les	  écoles	  doctorales	  ED372	  "Sciences	  
économiques	  et	  de	  gestion",	  ED355	  "Espaces	  Cultures	  Sociétés"	  et	  ED67	  "Sciences	  juridiques	  et	  politiques"(liste	  non	  
exhaustive).	  

L’institut	  permettra	  de	  renforcer	  l’implication	  des	  chercheurs	  du	  CNRS,	  du	  CEA,	  de	  l'IRD,	  de	  l'INRA	  et	  de	  l'IRSTEA	  
dans	  les	  formations	  en	  environnement.	  En	  plus	  de	  la	  stratégie	  générale	  d'incitation	  A*MIDEX,	  l’institut	  encouragera	  
les	  porteurs	  de	  projets	  de	  recherche	  à	  s’impliquer	  dans	  les	  différentes	  actions	  de	  formation	  dès	  le	  niveau	  master.	  

S’inscrivant	   pleinement	   dans	   le	   projet	   d’établissement	   2018-‐2022	   d’AMU,	   le	   volet	   formation	   de	   l’institut	  
reposera	  sur	  3	  piliers	  :	  

•	   Attirer	  les	  meilleurs	  talents	  
•	   Professionnaliser	  les	  formations	  
•	   Coconstruire	  l’interdisciplinarité	  

Une	  codification	  des	  outils	  par	  pilier	  ([i.x])	  renvoie	  à	  une	  liste	  exhaustive	  disponible	  en	  annexe	  du	  présent	  document.	  

4.1. Pilier 1 : attirer les meilleurs talents 
Comme	   indiqué	   dans	   le	   projet	   d’établissement	   2012-‐2022	   d’AMU	   «l’excellence	   scientifique	   est	   désormais	  

indissociable	   de	   l’excellence	   de	   l’accueil,	   qui	   participe	   largement	   de	   l’attractivité	   d’une	   institution	   et	   de	   son	  
rayonnement	   international.»	   L’attraction	   des	   meilleurs	   talents	   dans	   les	   programmes	   de	   formation	   de	   l’institut	  
reposera	   sur	   un	   ensemble	   cohérent	   d’outils	   et	   d’actions	   en	   droite	   ligne	   et	   complément	   avec	   les	   actions	   déjà	  
engagées	  par	  AMU.	  

Contrats	  doctoraux	  ou	  postdoctoraux	  
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ITEM	  financera	  le	  recrutement	  de	  doctorants	  pour	  3	  ans	  et	  de	  post-‐doctorants	  sur	  1	  an	  renouvelable	  une	  fois	  
sur	   appel	   à	  projets	   annuel	   et	   conformément	   aux	  orientations	   scientifiques	  de	   l’institut.	   Les	  personnes	   recrutées	  
seront	   incitées	   à	   participer	   activement	   aux	   initiatives	   de	   formation	   d’ITEM	   envers	   les	   étudiants	   de	   master.	   Un	  
nombre	   significatif	   de	  bourses	   sera	   alloué	   aux	   étudiants	   français	   étudiants	   à	   l'étranger	   dans	   le	   cadre	  d’aides	   au	  
retour	  [I.1]	  

Aides	  à	  la	  mobilité	  entrante	  et	  sortante	  
Il	  s’agira	  de	  mettre	  en	  place	  des	  dispositifs	  de	  soutien	  financier	  pour	  attirer	  les	  meilleurs	  étudiants	  nationaux	  et	  

internationaux,	   leur	   permettre	   de	   développer	   un	   projet	   de	   stage	   dans	   un	   laboratoire	   labellisé	   localement	   ou	   à	  
l’international	  et	  inciter	  les	  doctorants	  à	  concourir	  à	  un	  doctorat	  européen	  [I.2]	  

Aides	  au	  développement	  personnel	  
L’institut	   favorisera	   le	  développement	  personnel	  d’étudiants	  acteurs	  de	   leur	   formation	  et	  de	   leur	  orientation	  

professionnelle	  par	  une	  offre	  qui	  corresponde	  à	  leurs	  objectifs,	  développe	  leur	  créativité	  et	  favorise	  leur	  mobilité.	  
Les	   liens	   entre	   étudiants	   en	   master,	   doctorat	   et	   les	   post-‐doctorant(e)s	   seront	   opportunément	   renforcés	  
notamment	  par	  un	  dispositif	  de	  mentoring	  [I.3]	  

Le	  bureau	  des	  carrières	  
L’institut	   fédérera	   la	   communauté	   d’étudiants,	   de	   diplômés	   juniors	   et	   seniors,	   d’intervenants	   extérieurs,	  

d’experts	  au	  sein	  de	  ce	  qui	  pourrait	  être	  le	  bureau	  des	  carrières.	  Ce	  bureau	  portera	  une	  attention	  particulière	  aux	  
étudiants	  internationaux	  et	  encouragera	  les	  carrières	  dans	  les	  pays	  du	  Sud.	  Véritable	  vitrine	  de	  l’institut,	  cet	  outil	  
permettra	  d’en	  montrer	  les	  coulisses,	  de	  valoriser	  la	  réussite	  de	  ses	  diplômés,	  de	  mettre	  en	  lumière	  ses	  valeurs	  [I.4]	  

Junior-‐entreprise	  de	  la	  transition	  environnementale	  en	  Méditerranée	  (Junior-‐TEM)	  
L’objectif	   est	   de	   créer	   une	   junior-‐entreprise	   qui	   serait	   promue	   par	   l’institut	   fonctionnant	   sur	   le	  modèle	  

d’un	  cabinet	  de	  conseil	  ou	  d’un	  bureau	  d’études.	  Elle	  permettrait	  aux	  étudiants	  volontaires	  de	  répondre	  à	  des	  
commandes	   de	   professionnels	   en	   mode	   gestion	   de	   projet.	   Les	   gains	   en	   termes	   de	   réseautage,	   d’exercice	  
précoce	  de	  responsabilités	  et	  de	  développement	  de	  la	  capacité	  de	  travail	  seraient	  évidemment	  considérables	  
[I.5]	  

4.2. Pilier 2 : Professionnaliser les formations 
Les	  différents	  programmes	  de	  ce	  second	  pilier	  enseigneront	  les	  bases	  théoriques	  sous	  une	  forme	  attrayante	  et	  

participative.	   Ils	   fonderont	   la	   plus	   grande	   partie	   de	   l'expérience	   d'apprentissage	   sur	   l'autonomie	  maximale	   des	  
étudiants	  par	  leur	  mise	  en	  situation	  et	  l’acquisition	  de	  compétences	  transposables	  au	  monde	  professionnel.	  

Formations	  par	  le	  terrain	  en	  partenariat	  international	  
Les	  enseignements	  pratiques	  où	  l’étudiant	  est	  acteur	  de	  sa	  formation	  sont	  autant	  d’opportunités	  de	  mobiliser	  

des	  connaissances	  disciplinaires	  et	  des	  compétences	  techniques	  suivant	  une	  démarche	  scientifique	  rigoureuse	  dans	  
le	   but	   de	   résoudre	   une	   problématique	   préalablement	   énoncée.	   Le	   travail	   dit	   «	   de	   terrain	   »	   est	   une	   pratique	  
courante	   en	   sciences	   de	   l’environnement	   et	   les	   enseignements	   correspondant	   à	   une	   mise	   en	   situation	   des	  
étudiants	   et	   privilégiant	   une	   pédagogie	   active,	   doivent	   occuper	   une	   place	   de	   plus	   en	   plus	   prépondérante	   dans	  
l’offre	  de	  formation.	  

Ce	   type	   d’enseignement	   a	   lieu	   généralement	   à	   l’échelle	   d’une	   promotion	   d’étudiants	   et	   de	   quelques	  
encadrants.	  Nous	  proposons	  de	  développer	  ces	  enseignements	  à	   l’échelle	  de	  partenariats	   internationaux	  à	   l’aide	  
desquels	  des	  équipes	  enseignantes	  proposent	  à	  des	  groupes	  mixtes	  d’étudiants	  d’interagir	  sur	  des	  mini-‐projets	  de	  
recherche	   et	   partagent	   leurs	   approches	   pédagogiques	   selon	   le	   format	   du	   Collaborative	   Online	   International	  
Learning	  (COIL).	  Chacun	  de	  nos	  étudiants	  aurait	  accès	  à	  ces	  activités	  au	  moins	  une	  fois	  pendant	  leur	  cursus	  au	  sein	  
de	  l’institut.	  Des	  appels	  à	  projets	  internes	  trisannuels	  renouvelleront	  les	  thématiques	  abordées	  [II.1]	  

Cours	  analytiques	  et	  méthodologiques	  intensifs	  	  	  	  
L’un	  des	  atouts	  d’ITEM	  repose	  sur	  son	  parc	  analytique	  de	  pointe	  dédié	  aux	  questions	  environnementales.	  ITEM	  

proposera	   aux	   étudiants	   de	   master	   des	   séances	   d’approfondissement	   analytiques	   et	   méthodologiques	   sur	   les	  
instrumentations	  Equipex,	   leur	  donnant	  ainsi	  accès	  à	  un	  apprentissage	  unique	  dans	   le	  paysage	  national.	  Cela	  est	  
rendu	   possible	   par	   l’implication	   grandissante	   des	   personnels	   ingénieurs	   ou	   chercheurs	   dans	   les	   formations	   au	  
niveau	  «master».	  Au-‐delà	  du	  développement	  de	  la	  compétence	  analytique,	  l’étudiant	  s’imprègne	  en	  temps	  réel	  du	  
quotidien	  du	  fonctionnement	  d’une	  recherche	  d’excellence.	  [II.2]	  

Écoles	  d’approfondissement	  thématiques	  
Pour	  allier	  attractivité	  et	  rayonnement	  de	   l’institut	  en	   lien	  avec	   les	   formations,	  nous	  souhaitons	  proposer	  des	  

“Ecoles	   d’approfondissement	   thématiques”	   (1	   semaine)	   ouvertes	   aux	   jeunes	   chercheurs	   (Master	   2,	   post-‐doc	   et	  
doc)	   d’AMU	   et	   hors	   AMU.	   Ces	   écoles	   traiteront	   de	   problématiques	   environnementales	   en	   lien	   fort	   avec	   les	  
recherches	   développées	   au	   sein	   d’ITEM.	   Elles	   s’articuleront	   autour	   de	   séances	   en	   salle,	   avec	   des	   approches	  
pratiques	   en	   laboratoire	   ou	   sur	   le	   terrain.	   Les	   thématiques	   disciplinaires	   (géochimie	   et/ou	   chimie	  
environnementale,	   écologie,	   océanographie,	   …)	   ou	   transverses	   (risques	   environnementaux,	   changement	   global,	  
service	  écosystémique,	  cycle	  du	  carbone)	  seront	  soumises	  à	  validation	  chaque	  année	  [II.3]	  

4.3. Pilier 3: coconstruire l’interdisciplinarité 
L’institut	  accordera	  un	  label	  aux	  formations	  décrites	  dans	  ce	  troisième	  et	  dernier	  pilier	  et	  se	  donne	  pour	  objectif	  

à	  moyen	  terme	  de	  porter	  un	  diplôme	  d’établissement	  sur	  la	  transition	  environnementale	  qui	  permettra	  d’offrir	  une	  
formation	   interdisciplinaire	   diplômante.	   A	   terme,	   nous	   aimerions	   pouvoir	   porter	   un	   master	   interdisciplinaire,	  
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permettant	  de	  développer	  des	  compétences	  dans	  différentes	  disciplines	  autour	  d’une	  majeure.	  L’institut	  s’investira	  
dans	  la	  formation	  tout	  au	  long	  de	  la	  vie	  et	  offrira	  ainsi	  des	  opportunités	  de	  formation	  dédiées	  aux	  professionnels	  
en	  activité.	  

Formations	  interdisciplinaires	  transverses	  
ITEM	   proposera	   d’apporter	   un	   éclairage	   sur	   des	   thématiques	   environnementales	   mobilisant	   un	   collège	  

interdisciplinaire	  de	   chercheurs	   tirant	  parti	  de	  divers	  dispositifs	  d’observation	  existants.	   L’institut	   créera	  ainsi	  de	  
nouvelles	   formations	   intersectorielles	   qui	   demandera	   un	   fort	   investissement	   collectif.	   Les	   premiers	   éléments	   de	  
réflexion	  proposés	  ci-‐après	  demanderont	  un	  approfondissement.	  Il	  s’agirait	  de	  formations	  interdisciplinaires	  sur	  un	  
format	   de	   3	   jours	   alternant	   travail	   en	   salle,	   séminaires,	   et	   terrain	   sur	   des	   sujets	   autour	   de	   l’érosion	   de	   la	  
biodiversité,	  la	  maîtrise	  et	  la	  gestion	  de	  la	  ressource	  en	  eau,	  ou	  celui	  plus	  local	  des	  «	  boues	  rouges	  »	  par	  exemple.	  

Les	   étudiants	   s’inscrivant	   dans	   cette	   démarche	  devront	   suivre	   des	   formations	   épistémologiques	   (histoire	   des	  
sciences	  …)	  ou	  substantielles	  (innovation	  technologique	  dans	  la	  transition	  expérimentale	  …)	  [III.1]	  

Incubateur	  de	  projets	  interdisciplinaires	  
Enfin,	  l’institut	  lancera	  aussi	  une	  action	  d’«	  incubateur	  de	  projets	  »	  à	  l’attention	  des	  étudiants	  en	  master	  1ère	  

année	  des	  différents	  masters	  affiliés	  à	  l’institut.	  A	  titre	  d’exemple,	  les	  étudiants	  des	  masters	  de	  IMPGT	  et	  Pythéas	  
seraient	   complémentaires	   à	   la	   fois	   sur	   les	  bases	   scientifiques,	   la	   gestion	  managériale	  et	   stratégique	  de	   levée	  de	  
fonds	  pour	  mener	  à	  bien	  les	  projets	  environnementaux	  lancés	  à	  leur	  initiative	  [III.2].	  Des	  projets	  Pythéas/Médecine	  
ou	  Pythéas/Droit	  pourraient	  également	  voir	  le	  jour	  sous	  un	  schéma	  similaire.	  

Actions	  de	  formation	  tout	  au	  long	  de	  la	  vie	  
L’institut	   développera	   ses	   formations	   à	   destination	   de	   publics	   en	   alternance	   mais	   également	   en	   formation	  

continue.	   En	   lien	   avec	   le	   service	   Formation	   Professionnelle	   Continue	   d’AMU,	   certifiée	   ISO	   9001	   depuis	   2012,	   le	  
catalogue	   des	   formations	   d’AMU	   sera	   enrichi.	   Des	   partenariats	   historiques	   dans	   le	   domaine	   de	   la	   gestion	   des	  
risques	   naturels	   et	   anthropiques	   (Région	   PACA,	   IRSTEA,	   SYMADREM,	   CEREN,	   CEREMA	  et	   SDIS13)	   ou	   plus	   récent	  
comme	   celui	   amorcé	   plus	   récemment	   sur	   les	   énergies	   renouvelables	   et	   l’optimisation	   énergétique	   (Eco-‐campus	  
Provence	  Formation	  de	  Sainte-‐Tulle)	  permettent	  d’envisager	  le	  développement	  d’une	  offre	  de	  formation	  autour	  de	  
ces	  thématiques	  ouverte	  à	  un	  public	  salarié	  des	  secteurs	  publics	  et	  privés	  en	  formation	  présentielle	  et	  à	  distance.	  
ITEM	  renforcera	  le	  catalogue	  dans	  le	  domaine	  de	  la	  caractérisation	  et	  du	  diagnostic	  environnemental	  sur	  la	  base	  de	  
ses	  plateformes.	  Nos	  étudiants	  en	  formation	  initiale	  pourraient	  opportunément	  être	  associés	  [III.3]	  

En	   favorisant	   l’émergence	   de	   projets	   et	   d’actions	   pédagogiques	   interdisciplinaires	   et	   innovants,	   ITEM	   vise	   à	  
former,	   au	   travers	   de	   l’offre	   de	   formation	   existante,	   de	   la	   création	   de	   formations	   intensives	   et	   d’un	   diplôme	  
interdisciplinaire	  en	  ‘transition	  environnementale’,	  une	  nouvelle	  génération	  de	  scientifiques,	  dont	  la	  vision	  intégrée	  
et	   les	   compétences	   transverses	   seront	   recherchées	   autant	   par	   les	   centres	   de	   recherche	   académiques	   les	   plus	  
performants	   que	   les	   entreprises	   les	   plus	   compétitives.	   Ainsi,	   l’internationalisation,	   le	   tutorat	   d’excellence,	   le	  
recrutement,	  le	  rayonnement	  et	  l’attractivité,	  l’apprentissage	  par	  la	  pratique,	  l’intégration	  forte	  de	  la	  recherche	  et	  
le	  renforcement	  des	  liens	  entre	  nos	  programmes	  de	  master,	  de	  doctorat	  garantiront	  une	  formation	  d’excellence	  et	  
stimulera	   l’interdisciplinarité	   et	   l’intersectorialité	   en	   Sciences	   de	   l’environnement.	   ITEM	   aura	   finalement	   pour	  
ambition	  de	  mieux	  suivre	  et	  communiquer	  sur	   les	  perspectives	  de	  carrière	  de	  ses	  diplômés	  tant	  en	  master	  qu’en	  
doctorat,	  de	  promouvoir	  l’orientation	  active	  dans	  les	  secteurs	  académiques	  et	  au-‐delà,	  de	  multiplier	  les	  initiatives	  
d’accompagnement	  comme	  autant	  d’opportunités	  d’ajuster	  en	  temps	  réel	   l’offre	  de	  formation	  et	  de	  permettre	  à	  
chaque	  étudiant	  méritant	  de	  disposer	  des	  atouts	  indispensables	  pour	  réussir	  son	  insertion	  professionnelle	  puis	  son	  
évolution	  de	  carrière.	  

5. Plateformes technologiques d’ITEM 
L’institut	   ITEM	   s’appuiera	   sur	   un	   ensemble	   unique	   de	   plateformes	   analytiques	   et	   de	  moyens	   d’observations	  

ouverts	   à	   la	   communauté	   et	   intégrés	   dans	   des	   réseaux	  nationaux	   (CNRS,	   IBISA	   ...)	   et/ou	   labellisées	   “plateforme	  
technologique	  d’AMU”.	  Ces	  moyens	  techniques	  sont	  développés	  et	  mis	  en	  œuvre	  par	  un	  consortium	  reconnu	  pour	  
son	  excellence	  et	  son	  expertise	  analytique	  et	  scientifique	  dans	  plusieurs	  grands	  domaines	  :	  
• Géochimie	   isotopique	   et	   nucléides	   cosmogéniques	   :	   Plateforme	   géochimique	   Equipex	   ASTER	   :	   traçage	   et	  

datation	  isotopique	  (ICP-‐MC-‐MS),	  datation	  absolue	  par	  nucléides	  cosmogéniques	  :	  14C	  (Spectromètre	  de	  masse	  
par	  accélérateur	  MICADAS),10Be,	  26Al,	  36Cl	  …(Spectromètre	  de	  masse	  par	  accélérateur	  ASTER)	  

• Micro	  et	  Nano	  spectro-‐imagerie	  2D	  et	  3D	  par	  RX,	  micro-‐minéralogie	  RX	  :	  Plateforme	  RX	  EQUIPEX	  NANO-‐ID	  :	  
détection,	   localisation,	   quantification	   et	   spéciation	   des	   éléments	   inorganiques,	   évolutions	   texturales	   et	  
structurales	   des	   matériaux.	   (Micro	   et	   nano-‐tomographie	   RX,	   micro-‐spectroscopies	   de	   fluorescence	   RX,	  
Prototype	  HERMES	  (High	  X-‐ray	  Energy	  Resolution	  Microscope	  for	  Environmental	  Sciences),	  T-‐XRF)	  

• Chimie	  de	   l’atmosphère	   :	  Caractérisation	  physique	  et	  chimique	  en	  temps	  réel	  des	  aérosols	  et	  des	  composés	  
organiques	  volatils	  (COV)	  précurseur	  :	  plateforme	  mobile	  MASSALYA	  et	  Equipex	  NANO-‐ID	  (LAAPToF,	  PTR-‐ToF-‐
MS,	  HR-‐ToF-‐AMS,	  TAG-‐AMS,	  MAAP,	  SMPS	  …)	  et	  station	  “Air+”	  à	  Marseille	  5	  Avenues.	  

• Echanges	   Air-‐Mer:	   LASIF	   (Large	   Air-‐Sea	   Interaction	   Facility)	   infrastructure	   unique	   composée	   d'un	   réservoir	  
d'eau	   formant	  une	   section	  d'essai	  de	  40x3.2x1.5	   (L,l,h)	  et	  un	  ventilateur	  générant	  des	  vents	   jusqu'à	  14	  m/s.	  
Connu	  dans	   le	  monde	  entier,	  pour	  mener	  des	   recherches	   fondamentales	  et	  appliquées	  dans	   le	  domaine	  des	  
échanges	  air-‐mer,	  et	  en	  dynamique	  des	  fluides	  classique	  et	  environnementale.	  
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• Biologie	  végétale	  et	  marquage	  des	  plantes	  par	   isotopes	  stables	  :	  plateforme	  Phytotec	   labellisée	  IBISA	  (BIAM,	  
Cadarache)	   d'expérimentations	   végétales	   en	   conditions	   contrôlées	   au	   service	   des	   industriels	   et	   de	   la	  
recherche.	  

• Microbiologie	   :	   Plateforme	   REgionale	   de	   CYtométrie	   pour	   la	   Microbiologie	   (PRECYM).	   Spécialisée	   dans	  
l’analyse	   individuelle	   des	   micro-‐organismes	   :	   identification,	   tri,	   dénombrements,	   physiologie,	   viabilité,	  
activités.	  Labellisée	  par	  le	  GIS	  IBiSA,	  le	  Pôle	  Mer,	  et	  Plateforme	  Technologique	  de	  l’Université	  d’Aix-‐Marseille.	  

• Outils	  nationaux	  à	  la	  mer	  de	  l’OSU	  Pythéas.	  l’ANTEDON	  II	  navire	  de	  station	  de	  plus	  de	  10	  m	  est	  intégré	  au	  sein	  
de	   l’unité	   mixte	   de	   service	   Flotte	   océanographique	   française.	   L’Antedon	   II	   est	   dédié	   aux	   activités	   côtières	  
océanographiques.	   Il	   assure	  une	  mission	  d'observation	  à	   long	   terme	   sur	  des	   sites	  d'études	  pérennes,	   et	  des	  
supports	  à	  des	  projets	  scientifiques	  localisés	  dans	  la	  région	  autour	  de	  Marseille	  (Toulon	  -‐	  Rhône).	   Il	  bénéficie	  
d’un	  large	  parc	  instrumental	  océanographie	  SAM	  (Service	  Atmosphère	  Mer)	  du	  MIO.	  

• Systèmes/services	   d’observation	   et	   expérimentaux	   de	   l’OSU	   Pythéas:	   atmosphère	   (SNOs	   ICOS,	   NDACC,	  
PHOTONS,)	   marins	   (SNOs	  MOOSE,	   SOMLIT),	   écosystèmes	   (ICOS	   Font-‐Blanche)	   et	   in	   natura	   (O3HP,	   CLIMED,	  
ORCHAMP-‐Ventoux	  )	  
Les	   dispositions	   en	   termes	   d’accessibilité,	   tarification,	   gouvernance	   ont	   déjà	  mis	   en	   place	   par	   la	   charte	   des	  

‘plateformes	  technologiques	  AMU’.	  L’institut	  assurera	  une	  meilleure	  visibilité	  externe	  pour	  le	  domaine	  des	  sciences	  
de	   l’Environnement	   et	   valorisera	   ces	   outils	   dans	   le	   cadre	   de	   la	   formation	   par	   apprentissage	   et	   des	   projets	   de	  
recherche.	  Il	  assurera	  une	  prospective	  mutualisée	  pour	  les	  futurs	  investissements	  en	  définissant	  les	  up-‐grades	  ou	  
achats	   prioritaires	   à	   l’échelle	   de	   l’ensemble	   des	   laboratoires.	   Il	   jouera	   un	   rôle	  moteur	   dans	   le	   lien	   avec	   le	   tissu	  
socio-‐économique.	   Par	   exemple	   il	   promouvra	   certains	  dispositifs	   instrumentaux	   auprès	  d’associations	   (Air-‐PACA,	  
Institut-‐écocitoyens,	  Parcs	  nationaux)	  pour	  les	  aider	  dans	  leurs	  missions	  environnementales.	  Il	  le	  fera	  aussi	  auprès	  
d’entreprises	   ou	   de	   groupements	   industriels	   comme	   la	   Team	   Henri	   Fabre,	   Gemalto,	   Total,	   sous	   formes	   de	  
collaborations,	  de	  prestations	  ainsi	  que	  de	  formation	  continue.	  	  

6. Dynamique internationale 
ITEM	  s’inscrira	  pleinement	  dans	  le	  stratégie	  internationale	  d’AMU	  issue	  du	  projet	  2018-‐2022.	  ITEM	  représente	  

l’instrument	   qui	   renforcera	   la	   visibilité	   internationale	   d’AMU	   et	   les	   partenaires	   d’A*Midex	   dans	   le	   domaine	   des	  
Sciences	   de	   l’environnement	   et	   de	   la	   transition	   environnementale.	   Les	   partenaires	   possèdent	   déjà	   une	  
reconnaissance	  internationale4,	  soulignée	  dans	  le	  cas	  de	  l’évaluation	  de	  l’EUR	  en	  2017	  et	  également	  démontrée	  par	  
les	   très	   nombreuses	   actions	   et	   projets	   internationaux	   initiés	   par	   les	   membres	   du	   consortium.	   On	   peut	   citer	   le	  
projet	   pédagogique	   A*MIDEX/MedNet	   qui	   promeut	   un	   réseau	   d’écoles	   pratiques	   environnementales	   sur	   le	  
pourtour	  méditerranéen	   (Tunisie,	  Maroc,	   Italie),	   le	  nouveau	  Campus	   transnational	  Nord-‐Méditerranéen	  avec	  qui	  
un	   projet	   H2020	   PRIMA	   sur	   la	   réutilisation	   des	   eaux	   a	   déjà	   été	   déposé	   avec	   le	   CERTE	   (Tunisie),	   l’Université	  
Mohamed	  VI	   (Maroc)	  et	   l’Université	  de	  Tripoli	   (Liban),	   le	  GDR	  international	   iCEINT	  qui	  permet	  des	  échanges	  vers	  
plusieurs	   universités	   américaines	   (Duke	   University,	   NC	   ;	   Virginia	   TECH,	   VA	   ;	   Carnegie	   Mellon	   University,	   PA	   ;	  
University	   of	   Kentuky,	   KY,	   Stanford	   Universty,	   CA).	   Le	   consortium	   a	   fondé	  MEDECC	   (Mediterranean	   Experts	   on	  
Climate	  and	  Environmental	  Change)	  qui	  regroupe	  plus	  de	  360	  experts	  de	  plus	  de	  26	  pays	  Méditerranéens	  (Maroc,	  
Chypre,	   Italie,	   Espagne,	  Grèce,	  Portugal,	   Liban	  etc).	   L’IRD	  via	  des	  unités	  mixtes	  AMU-‐IRD	   (MIO,	  CEREGE,	   LPED)	  a	  
créé	  plusieurs	  Laboratoires	  Mixte	  International.	  

ITEM	  renforcera	  ce	  réseau	  collaboratif	  qui	  compte	  déjà	  4	  universités	  associées	  aux	  zones	  prioritaires	  d’AMU	  à	  
savoir	   l’Université	  de	  Montréal	  au	  Canada,	  Harvard	  Medical	  School	  aux	  USA,	   l’Université	  Cadi	  Ayyad	  au	  Maroc	  et	  
l’Université	  de	  Sfax	  en	  Tunisie5.	  Les	  liens	  institutionnels	  établis	  entre	  ses	  4	  Universités	  et	  AMU	  seront	  mis	  à	  profit	  
pour	   favoriser	   l’attractivité	   des	  meilleurs	   étudiants	   étrangers	   dans	   nos	  masters	   et	   écoles	   doctorales	  mais	   aussi	  
proposer	  des	  stages	  à	  l’étranger	  pour	  nos	  étudiants.	  Ces	  échanges	  seront	  élargis	  à	  l’ensemble	  de	  notre	  réseau,	  en	  
gardant	  à	  l’esprit	  les	  priorités	  AMU.	  Les	  étudiants	  de	  l’institut	  ainsi	  que	  les	  personnels	  académiques,	  bénéficieront	  
ainsi	   d’un	   réseau	   collaboratif	   international	   dynamique.	   ITEM	   renforcera	   la	   collaboration	   étroite	   engagée	   par	   les	  
LABEX	  avec	  l’IMERA	  afin	  d’accroître	  les	  capacités	  d’accueil	  de	  professeur	  étrangers.	  	  

De	  plus	  l’institut	  servira	  de	  levier	  pour	  développer	  des	  diplômes	  et	  formations	  internationales.	  Sur	  le	  modèle	  du	  
projet	  ERASMUS+	  IntASEK	  existant	  et	  de	  celui	  intitulé	  déposé	  à	  l’appel	  à	  propositions	  ERASMUS	  MUNDUS,	  l’institut	  
encouragera	   et	   soutiendra	   financièrement	   les	   dépôts	   de	   projets	   aux	   appels	   Européens	   (Marie	   Curie,	   Erasmus	  
Mundus,	  …)	  en	  lien	  avec	  l’office	  international	  d’AMU	  pour	  focaliser	  sur	  les	  partenaires	  et	  zones	  prioritaires	  définis	  
dans	  la	  politique	  internationale	  d’AMU.	  

7. Relations avec le monde socio-économique et culturel et potentiel 
d’insertion professionnelle 

Une	  des	  forces	  de	  notre	  projet	  concerne	  les	  liens	  sociaux-‐économiques	  et	  l’innovation	  technologique	  qui	  seront	  
mis	   au	   service	   de	   l’institut.	   La	   dynamique	   de	   l’institut	   tirera	   bénéfice	   de	   l’expérience	   des	   Labex	   OT-‐MED	   et	  
SERENADE	   qui	   développent	   des	   actions	   autour	   des	   technologies	   de	   remédiation	   (bio/phyto-‐remédiation,	  
nanotechnologies	  /	  nanomatériaux	  pour	  l’environnement,	  …).	  L’institut	  abordera	  aussi	  la	  question	  de	  l’impact	  des	  
nouvelles	   technologies	   (nanotechnologies,	   nouvelles	   énergies,	   …)	   qui	   se	   trouve	   au	   cœur	   des	   préoccupations	  
d’acteurs	   industriels	   et	   décideurs	   politiques.	   Différentes	   actions	   initiées	   en	   lien	   avec	   les	   pôles	   de	   compétitivité,	  

	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  
4	  La	  liste	  des	  lettres	  de	  soutien	  est	  détaillée	  en	  annexe	  (lettres	  reçues	  dans	  le	  cadre	  du	  projet	  EUR	  Earth-‐Sentinel	  2017	  et	  en	  cours	  

d’actualisation	  pour	  l’institut	  ITEM	  
5	  4	  lettres	  de	  soutien	  en	  annexe	  
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PRIDES	  (EA,	  Pôle	  EAU,	  Pôle	  MER)	  et	  d’autres	  acteurs	  socio-‐économiques	  tels	  que	  les	  Parc	  Nationaux	  (des	  Calanques	  
et	   des	   Ecrin)	   ont	   permis	   de	   créer	   des	   synergies	   et	   des	   projets	   collaboratifs	   avec	   des	   industriels	   et	   acteurs	  
économiques	   locaux,	   nationaux	   et	   internationaux	   comme	   ALLIOS,	   ERG	   Environnement,	   Sol	   Environnement,	  
SEAKALIA,	  INERIS,	  Team	  Henri	  Fabre,	  INERIS,	  VEOLIA,	  TOTAL,	  ORTEC,	  Eco-‐Med,	  Société	  du	  Canal	  de	  Provence,	  Air-‐
PACA,	  BASF,	  NANOGAP,	  Agences	  de	  l’eau,	  Institut	  Ecocitoyen...	  

L’institut	  s’engage	  déjà	  activement	  dans	  le	  transfert	  des	  connaissances	  sur	  les	  changements	  environnementaux	  
vers	  les	  décideurs	  (GREC-‐PACA	  pour	  la	  région	  PACA,	  MedECC	  pour	  la	  Méditerranée).	  Il	  interagit	  aussi	  dans	  le	  cadre	  
du	  développement	  responsable	  des	  nanotechnologies	  avec	   les	  principaux	  acteurs	  concernés	  par	   les	  activités	  pré-‐
réglementaires	  et	  ou	  pré-‐normatives	   (comités	  de	   l'OCDE,	  agences	  de	  normalisation	  nationales	  et	   internationales	  
(AFNOR,	   CEN	   et	   ISO)	   l’ANSES,	   l'Agence	   française	   chargée	   de	   la	   sécurité	   alimentaire	   et	   professionnelle).	   Ce	   rôle	  
permettra	  de	  créer	  un	  cadre	  favorable	  pour	  les	  relations	  entre	  les	  étudiants	  et	  le	  tissu	  socio-‐économique.	  

Le	   consortium	   de	   l’institut	   dispose	   de	   liens	   étroits	   et	   pérennes	   avec	   les	   partenaires	   socio-‐économiques,	  
notamment	  par	  l’implication	  de	  certains	  de	  ses	  membres	  dans	  le	  CS	  d’EA-‐Ecoentreprises	  et	  du	  Pôle	  Mer.	  Au	  sein	  de	  
l’institut,	  nous	   renforcerons	   les	   interactions	  avec	   ces	  partenaires	  à	  une	  échelle	  nationale	  voire	   internationale	  en	  
s’appuyant	   sur	  des	   réseaux	  de	  professionnels	   tels	  que	  AGébio	   (association	   française	  pour	   le	  génie	  biologique	  ou	  
génie	  végétal),	  ASTEE	  (association	  des	  professionnels	  de	  l’eau	  et	  des	  déchets),	  etc,	  et	  sur	  les	  pôles	  de	  compétitivité	  
tels	   que	   les	   Pôles	   Mer,	   Eau,	   SAFE,	   etc…	   L’interfaçage	   étroit	   entre	   partenaires	   sera	   soutenu	   notamment	   par	   la	  
mobilisation	   de	   dispositifs	   comme	   les	   CIFREs	   (Conventions	   Industrielles	   de	   Formation	   par	   la	   Recherche,	   ANRT,	  
l’institut	  Carnot	  Irstea,	  qui	  évoluera	  vers	  un	  institut	  Carnot	  consacré	  à	  l’environnement	  dans	  le	  cadre	  de	  la	  fusion	  
INRA/Irstea)	  qui	  favorisent	  une	  formation	  par	  la	  recherche	  sur	  des	  questionnements	  scientifiques	  dont	  les	  résultats	  
pourront	  être	  exploités	  ou	  développés	  par	  la	  suite	  par	  les	  sociétés	  partenaires	  et	  favorisant	  la	  création	  d’un	  bassin	  
d’emploi	  pour	  les	  docteurs	  formés.	  Enfin	  la	  mise	  en	  place	  de	  la	  ‘junior	  entreprise’	  ‘JE-‐TEM’,	  qui	  outre	  les	  bénéfices	  
en	  termes	  de	  formations,	  favorisera	  les	  liens	  avec	  le	  tissus	  socio-‐industriel.	  

8. Rôle prospectif et structurant d’ITEM 
La	  création	  d’ITEM	  va	  marquer	  une	  nouvelle	  étape	  dans	   le	  parcours	  de	  structuration	  progressive	  des	  sciences	  

de	  l’environnement	  sur	  l’aire	  d’Aix-‐Marseille,	  au	  cours	  des	  deux	  dernières	  décennies.	  La	  création	  de	  l’IFR	  PMSE	  en	  
2001,	  puis	  de	  la	  FR	  ECCOREV	  en	  2005,	  la	  mise	  en	  place	  de	  l'OSU	  Pythéas	  lors	  de	  la	  création	  d’AMU,	  ainsi	  que	  celle	  
du	  PR2I	  Environnement,	  ont	  marqué	  successivement	  la	  volonté	  d’unifier	  les	  ressources	  clés	  de	  l’Université	  dans	  le	  
champ	   pluridisciplinaire	   de	   l’Environnement.	   Le	   succès	   des	   LABEX	   OT-‐MED	   et	   SERENADE	   au	   PIA	   a	   donné	   une	  
nouvelle	  impulsion	  à	  cette	  dynamique	  de	  concertation	  continue	  entre	  disciplines,	  et	  insufflé	  les	  moyens	  financiers	  
d’une	  politique	  incitative	  résolument	  transversale.	  ITEM	  doit	  donc	  avant	  tout	  marquer	  la	  volonté	  de	  l’Université	  de	  
poursuivre	   dans	   cette	   direction,	   et	   d’affirmer	   son	   ambition	   de	   leadership	   dans	   ce	   domaine	   vis	   à	   vis	   du	  monde	  
socio-‐économique.	  

Pour	   les	   communautés	   regroupées	   au	   sein	   de	   l’institut,	   ITEM	   concrétisera	   plusieurs	   évolutions	   importantes	  
marquant	  un	  saut	  qualitatif	  par	  rapport	  aux	  acquis	  antérieurs.	  1)	  La	  convergence	  des	  équipes	  constituants	  les	  deux	  
Labex	   imposera	  de	   choisir	  des	   thèmes	  et	   chantiers	   communs	  mobilisant	   toutes	   les	  échelles	  d’appréhension,	  des	  
mécanismes	   physico-‐chimiques	   à	   nano-‐échelle,	   jusqu’à	   la	   dimension	   régionale.	   Nous	   avons	   donné	   plusieurs	  
exemples	  de	  thèmes	  pour	   lesquels	  cette	  complémentarité	  d’échelle	  s’impose	  et	  conditionnera	   les	  progrès	   futurs	  
de	   la	   compréhension	   et	   de	   la	   maîtrise	   de	   problèmes	   environnementaux.	   2)	   La	   volonté	   de	   travailler	   non	   plus	  
seulement	  sur	  les	  diagnostics	  de	  dommages,	  mais	  aussi	  sur	  les	  dynamiques	  de	  changement	  de	  pratique	  ou	  sur	  les	  
procédés	   de	   remédiation	   devra	  marquer	   une	   évolution	   très	   sensible	   vers	   la	   transition	   environnementale.	   3)	   un	  
effort	  maintenu	  pour	  la	  prise	  en	  compte	  de	  la	  dimension	  sociétale	  des	  problèmes	  abordés,	  en	  collaboration	  avec	  
les	   communautés	   scientifiques	   compétentes	   à	   l’intérieur	   ou	   à	   l’extérieur	   de	   l’institut,	   et	   en	   partenariat	   avec	   les	  
acteurs	   socio-‐économiques.	   Cette	   dynamique	   était	   déjà	   annoncée	   et	   entamée	   par	   les	   deux	   Labex,	   mais	   reste	  
principalement	  embryonnaire	  et	  doit	  être	  largement	  développée.	  	  

L’institut	  se	  construira	  en	  symbiose	  avec	  d’autres	  instituts	  qui	  formeront	  le	  nouvel	  écosystème	  d’AMU.	  Il	  a	  déjà	  
établis	   des	   liens	   avec	   l’institut	   “Etudes	   méditerranéennes”	   (Environnement	   et	   société),	   AMUtech	   et	   Micro-‐
biotechnologies	   (innovation	  responsable),	  Sciences	  Nucléaires	  et	   fusion	   (impact	  des	   technologies	  de	   l’énergie)	  et	  
certainement	  d’autres	  seront	  possibles	  lorsque	  cette	  nouvelle	  structuration	  de	  la	  recherche	  sera	  stabilisée.	  

L’émulation	  en	   faveur	  de	   l’innovation	  et	   la	   réflexion	  prospective	   sont	  d’ores	  et	  déjà	  des	  acquis	  déterminants	  
des	   structures	   fédératives	   précédentes.	  Un	  des	   outils	   précieux	   a	   été	   la	   tenue	  de	   colloques	   internes	   annuels,	   en	  
présence	   des	   collègues	   experts	   internationaux	   permettant	   de	   placer	   tous	   les	   débats	   au	  meilleur	   niveau	   actuel.	  
Outre	   la	   poursuite	   de	   cette	   pratique,	   ITEM	   installera	   une	   cellule	   permanente	   de	   prospective.	   Ce	   «	   think	   tank	   »	  
“Next-‐ITEM”	  aura	  comme	  objectif	  de	  créer	  et	  implémenter	  de	  nouveaux	  concepts	  et	  outils	  interdisciplinaires	  pour	  
la	  transition	  environnementale,	  à	  la	  fois	  en	  termes	  de	  recherche	  et	  d'enseignement.	  L'enjeu	  se	  situera	  surtout	  sur	  
la	  conception	  de	  nouveaux	  outils	  permettant	  une	  connexion	  entre	  recherche	  et	  enseignement,	  des	  plateformes	  de	  
co-‐développement	  de	  projets	  entre	  des	  scientifiques	  et	  des	  acteurs	  de	  la	  société	  civile,	  ou	  des	  projets	  de	  recherche	  
développés	  par	  des	  étudiants	  en	  mode	  interdisciplinaire.	  Le	  «	  think	  tank	  »	  sera	  animé	  par	  un	  Comité	  de	  Pilotage	  
composé	   de	   chercheurs,	   enseignants-‐chercheurs	   de	   l'ITEM	   et	   de	   collègues	   hors	   AMU,	   d'étudiants	  
(Masters/Doctorants/Post-‐doctorants)	   de	   l'ITEM	   et	   des	   socio-‐professionnels	   (i.e.	   gestionnaires	   de	   parcs,	  
industriels,	  associations).	  
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9. Pilotage d’ITEM.  
Le	  modèle	  de	  gouvernance	  proposé	  par	  A*Midex	  sera	  mis	  en	  place.	  L’institut	  disposera	  d’un	  comité	  de	  pilotage	  

(Copil)	  pour	  superviser	  et	  valider	  la	  mise	  en	  œuvre	  des	  axes	  de	  recherche,	  des	  outils	  et	  écoles	  de	  formation,	  la	  mise	  
en	  œuvre	   des	   appels	   d	   à	   projets,	   l’adéquation	   avec	   la	   politique	   de	   site...	   La	   composition	   suivra	   les	   indications	  
d’AMIDEX.	  

ITEM	   créera	   un	   comité	   consultatif	   externe	   formé	   d’une	   dizaine	   d’experts	   recherche	   et/ou	   enseignement	  
proposés	   par	   les	   DU	   et	   les	   responsables	   de	   formation).	   Le	   comité	   international	   assurera	   plusieurs	   rôles.	   Il	  
participera	  tout	  d’abord	  aux	  actions	  du	  ‘think	  tank’	  NEXT-‐ITEM,	  en	  se	  réunissant	  une	  fois	  par	  an	  et	  en	  organisant	  1	  
à	  2	  vidéo-‐conférences	  pour	  suivre	  l’état	  des	  actions	  engagées.	  Il	  évaluera	  les	  propositions	  des	  propositions	  reçues	  
aux	  différents	  appels	  d’offre	  d’ITEM	  et	  participera	  à	  l’identification	  des	  priorités	  des	  appels	  à	  projets.	  

ITEM	   mettre	   en	   place	   un	   bureau	   exécutif	   composé	   du	   groupe	   direction	   et	   des	   responsables	   des	   axes	   de	  
recherche	   (3	   axes),	   des	   relations	   internationales,	   de	   la	   formation	   (masters	   et	   écoles	   doctorales)	   et	   de	   la	  
valorisation.	  Le	  bureau	  assurera	   le	  suivi	  quotidient	  des	  nombreuses	  actions	  engagées	  concernant	   la	  formation,	   la	  
recherche	   et	   la	   valorisation.	   Il	   permettra	   une	   animation	   collégiale	   impliquant	   les	   compétences	   et	   expertises	  
multiples	  

L’institut	   mettra	   en	   œuvre	   ses	   actions	   en	   soutenant	   des	   projets	   via	   différents	   appels	   à	   projets.	   Le	   bureau	  
exécutif	  sélectionnera	  les	  projets	  et	  les	  étudiants.	  Dans	  le	  cas	  des	  projets	  de	  recherche	  et	  des	  écoles	  de	  formation,	  
la	  sélection	  sera	  basée	  sur	  les	  évaluations	  du	  comité	  consultatif	  externe.	  
	  

Budget	  annuel	  estimé	   	  	   	  	   	  	   	  	  



	  
	  
Lettre	  d’intention	  pour	  la	  création	  d’un	  Institut	  Méditerranéen	  pour	  la	  Transition	  Environnementale,	  rédigée	  collectivement	  par	  l’ensemble	  des	  laboratoires	  impliqués.	  

	  

ANNEXES 
Liste	  des	  outils	  mis	  en	  place	  par	  ITEM	  

Icone	   Initiative	   Candidats	   Incitations	   Prérequis	  /	  sélection	   Pilier	  (rang)	  

	  
Bourse	  de	  doctorat	  ou	  post-‐
doctorat	  

Etudiants	  master	  2	  et	  
docteurs	  

Bénéficie	  des	  initiatives	  de	  l’Institut	  en	  tant	  
que	  membre	  actif	  

Au	  mérite	  sur	  dossier	  et	  entretien	  
5	  bourses	  de	  thèse	  et	  5	  bourses	  de	  post	  doctorat	  
par	  an	  

I.1	  

	  
	  

Bourse	  d’installation	  

Etudiants	  internationaux	   Subvention	  d’installation	   Au	  mérite	  sur	  dossier	  et	  entretien	  

I.2	  

Etudiants	  AMU	   Exonération	  de	  droits	  d’inscription	   Étudiants	  de	  premier	  cycle	  d’AMU	  sélectionnés	  
au	  mérite	  sur	  dossier	  et	  entretien	  

	  
Mobilités	  sortante	   Masters	  1&2	  ou	  docteurs	   Bourse	  de	  mobilités	  pour	  un	  stage	  dans	  un	  

laboratoire	  labellisé	  à	  AMU	  ou	  hors	  AMU	  

Sélection	  internationale	  au	  mérite	  des	  titulaires	  
d'un	  master	  ou	  d'un	  doctorat	  
Les	  candidats	  sont	  co-‐dirigés	  par	  des	  chercheurs	  
relevant	  de	  deux	  disciplines	  et/ou	  deux	  
laboratoires.	  	  

	  
«Supersized»	  mon	  doctorat	   Doctorant(e)s	  1er	  et	  

2ème	  année	  

Gratification	  de	  stage	  de	  3	  mois	  au	  sein	  
d’un	  laboratoire	  Européen	  labellisé	  pour	  
obtenir	  le	  titre	  Doctor	  Europaeus	  

Compétences	  démontrées	  dans	  une	  langue	  
étrangère	  
Basé	  sur	  le	  projet	  professionnel	  individuel	  et	  au	  
mérite	  

	  

	  
Adopte	  un	  master	   (Post-‐)	  doctorant(e)	  de	  

l’Institut	  
Bénéficie	  des	  initiatives	  de	  l’Institut	  en	  tant	  
que	  membre	  actif	  

Les	  demandes	  seront	  classées	  par	  le	  conseil	  
scientifique	  de	  l’Institut	   I.3	  

	  
Bureau	  des	  carrières	  

Licence	  3,	  Masters	  1&2	  ou	  
docteurs	  ou	  diplômés	  
juniors	  et	  séniors	  

Réseau	  des	  étudiants,	  des	  diplômés	  juniors	  
et	  séniors,	  des	  équipes	  pédagogiques	  et	  
experts	  des	  branches	  d’activité	  concernés	  

Participation	  à	  la	  vie	  du	  réseau	  d’échanges	  sur	  
offre	  de	  formation,	  opportunités	  de	  stage	  ou	  
d’emploi,	  attentes	  du	  marché	  du	  travail	  

I.4	  

	  

Junior-‐entreprise	  de	  la	  
transition	  environnementale	  
en	  Méditerranée	  (Junior	  
ITEM)	  

Licence	  3,	  Masters	  1&2	  ou	  
docteurs	  ou	  diplômés	  
juniors	  et	  séniors	  

Réponse	  à	  la	  commande	  contractuelle	  de	  
professionnels	  

Motivation,	  capacité	  de	  travail,	  esprit	  
d’entreprendre	   I.5	  

	  

Formations	  par	  le	  terrain	  en	  
partenariat	  international	  

Masters,	  doctorants	  et	  
post-‐doctorants	   Formation	  diplômante	  

S'appuyer	  sur	  la	  compétitivité	  du	  projet	  présenté	  
par	  l'équipe	  pédagogique	  
Nombre	  limité	  d'élèves	  pour	  certaines	  écoles	  
(processus	  de	  sélection).	  	  

II.1	  

	  

Programme	  de	  formations	  
méthodologie	  analytique	  et	  
instrumentale	  

Doctorants	  et	  post-‐
doctorants	  en	  priorité	   Formation	  diplômante	   II.2	  

	  

Ecoles	  d’approfondissement	  
thématiques	  

Doctorants	  et	  post-‐
doctorants	  en	  priorité	   Formation	  diplômante	   II.3	  

	  

Formations	  
interdisciplinaires	   Masters	  et	  doctorants	   Formation	  labellisée	   Cohérence	  avec	  le	  projet	  professionnel	   III.1	  

	  
Incubateur	  de	  projets	  
interdisciplinaires	   Master	  1	   Formation	  labellisée	   Basée	  sur	  le	  mérite	  et	  qualité	  de	  la	  proposition	   III.2	  

	  

Formation	  tout	  au	  long	  de	  la	  
vie	  

Salariés	  des	  services	  
publics	  et	  privés	   Formation	  diplômante	   Cohérence	  avec	  le	  projet	  professionnel	   III.3	  
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ANNEXE	  2:	  Paysage	  actuel	  des	  domaines	  d’excellence	  de	  l’INSTITUT	  en	  sciences	  de	  l’environnement	  via	  les	  projets	  de	  grande	  envergure	  financés	  

	  
	  

	   	  

PIA 1&2 PIA
AMIDEX

European projects
FP7 / H2020 

International projects
other

LABEX EQUIPEX Inter-
disciplinaires

Academy of 
Excellence

DHU Euro - 
Méditerranean

O
T-

M
ED

(2
01

2/
19

)

AS
TE

R
(2

01
1/

19
)

PREHYDPO
(2014/16) 325 K€
Hypoxia events in 

coastal waters
MED-NET

(2013/18) 725 
K€

Med.%network%of%
Environmental%
training%sites

 

MC3-network
(2014/15)

Med. cities and 
climate change

OPERAs /H2020
(2016/19)

Open%Sea%Opera8ng%Experience%to%Reduce%
Wave%Energy%Cost

LMI COSYS-Med
(2014-19)

Contaminants et 
ecosystemes marins sud 

med.Plastox/H2020
(2016/18)

MICROPLASTICS

MARFOR /H2020
(2017/19)

Func8onal%Variability%and%Dynamics%of%
Responses%

of%Marine%Forests%to%Global%Change
SynTerCalM

(2014/16) 375 K€
Synergie%sur%le%Territoire%

des%Calanques%
Marseillaises

CHROME (2015/15)
Con8nuous%and%High%

Resolu8on%
Observa8on%of%the%

Med.%Sea

ECORD
(2013/23)

European%Consor8um%for%
Ocean%Research%Drilling%

NEXOS/FP7
(2016/19)

Next%Genera8on%WebNEnabled%Sensors%for%the%
Monitoring%of%a%Changing%Ocean

DOC2AMU (2016)

SE
RE

N
AD

E
(2

01
2/

19
)

N
AN

O
-ID

(2
01

1/
19

) PASSIV-ITER
(2013/16) 

500k€ 
New energy source: 
fusion andtritiated 

dust generation

CRÉER
(2015/17) 

Environment 
& health

GDRi iCEINT
(2009/17) 300 K€

Environmental
implication of

Nanotech

TRANSAT /H2020
(2017/21) 750 K€

Fusion and fission energy and dust 
generation impact 

NANOREG 1/FP7
(2012/16) 1 200 K€
Nanotech regulation

Ministère Affaires Etrangères 
(Chateaubriand)

NANOREG 2/H2020
(2015/18) 10 000 K€

Nanotech Safe by design

PROSAFE /FP7
(2015/17) 1 000 K€

Nanotech Safe by design

SUN/FP7 
(2013/17) 1 100 K€
Nanotech life cycle
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Annexe	  3:	  Partenariat	  international	  et	  lettres	  de	  soutien	  des	  universités	  prioritaires	  pour	  AMU.	  (liste	  des	  lettres	  recues	  lors	  du	  dépôt	  de	  l’EUR	  en	  2017,	  en	  
cours	  de	  mise	  à	  jour)	  (en	  surligné	  rose:	  partenaires	  officiels	  prioritaires	  d’AMU.	  
Name Web-‐site	   Status	   Sector	   Country	  
TEAM HENRI Fabre http://www.projet-‐henri-‐fabre.com	   Industrial	  cluster	  	   Technologies	  and	  advance	  manufacturing	   France	  
NOVACHIM www.novachim.fr	   Industrial	  cluster	   Chemistry	  and	  materials	   France	  
Pole EAU www.pole-‐eau.com	   Competitiveness	  cluster	   Water	  and	  environment	   France	  
Parc National des Ecrins http://www.ecrins-‐parcnational.fr/	   Public	  Conservation	  	   Environment	  preservation	   France	  
AIR PACA http://www.airpaca.org/	   Air	  quality	  agency	   Air	  quality	   France	  
Pole MER Méditerranée http://www.polemermediterranee.com	   Competitiveness	  cluster	   Oceanography	   France	  
 

University of Genova https://www.unige.it/	   University	   Earth	  and	  Life	  sciences	   Italia	  
Universität Wien http://fgga.univie.ac.at/	   University	   Faculty	  of	  Earth	  Sciences,	  Geography	  and	  Astronomy	   Austria	  
EAWAG www.eawag.ch	   Research	  institute	   Aquatic	  ecosystems	   Switzerland	  
Université de Lausane www.unil.ch/unisciences	   University	   Biogeochemistry	   Switzerland	  
DTU: Danmarks Tekniske Universitet http://www.dtu.dk/	   University	   Environmental	  sciences	   Denmark	  
INIA http://www.inia.es/	   Public	  Research	  Organisation	   Environmental	  Sciences	   Spain	  
 

University of La Manouba.  www.isbst.rnu.tn	   University	   Biotechnology	   Tunisia	  
Université de Sfax http://www.uss.rnu.tn/newVersion/index.php	   University	   Science	   Tunisia	  
Holy Spirit University of Kaslik (USEK) http://www.usek.edu.lb/en/home	   University	   Life	  and	  Earth	  Science	   Lebanon	  
Université Mohamed V http://www.um5.ac.ma/um5r	   University	   Science	   Morocco	  
Université Cadi Ayyad https://www.uca.ma/	   University	   Science	  and	  technology	   Morocco	  
Université Abdelmalek Essaadi www.uae.ma	   university	   Geology	   Morocco	  
University of Praetoria http://www.up.ac.za/en/chemical-‐engineering	   University	   Chemical	  engineering	   South-‐Africa	  
 

Duke University https://nicholas.duke.edu/programs	   University	   Civil	  and	  Environmental	  Engineering	   USA	  
Stanford University https://earth.stanford.edu/	   University	   Earth	  and	  environmental	  sciences	   USA	  
Harvard University www.hsph.harvard.edu	   University	   School	  of	  Public	  Health	   USA	  
Carnegie Mellon University www.ce.cmu.edu	   University	   Civil	  and	  Environmental	  Engineering	   USA	  
Rice University https://cee.rice.edu/	   University	   Civil	  and	  Environmental	  Engineering	   USA	  
Université de Montréal http://fas.umontreal.ca	   University	   Art	  and	  science	  faculty	   Canada	  
GEOPTOP http://www.geotop.ca/fr	   Research	  Center	   Geoscience	   Canada	  
	  

CSIRO www.csiro.au	   Research	  institute	   Applied	  environmental	  sciences	   Australia	  
Southern-Cross University http://scu.edu.au/	   University	   Environmental	  sciences	   Australia	  
Flinders University, South Australia www.groundwater.com.au	   University	   Grounwater	  resource	   Australia	  
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Lettres	  de	  soutien	  des	  4	  partenaires	  prioritaires	  de	  la	  politique	  internaitonale	  d’AMU	  
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