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184 unités 
de recherche

45 unités 
expérimentales

7690

titulaires

1788 

contractuels

20% 

ressources 

propres

80% 

SCSP

Ressources (M €)

Personnel rémunéré Inra 
(ETPT)

9478

17 Centres
13 Départements 

scientifiques

Données 2017

L’INRA , UN ORGANISME NATIONAL PUBLIC DE 
RECHERCHE FINALISEE

MESRI MAA



ENJEUX: LA SECURITE ALIMENTAIRE ET NUTRITIONNELLE 
DANS UN CONTEXTE DE TRANSITIONS

 Climatique

 Energétique

 Démographique 

et alimentaire



AMBITION: REPONDRE AUX DEFIS DE LA 
RECHERCHE AGRONOMIQUE

 Vers des agricultures :
 compétitives, respectueuses de l’environnement, 

des territoires et des ressources naturelles ;

 adaptées aux besoins nutritionnels de l’homme 

et aux nouvelles utilisations des produits agricoles.

 Par une recherche scientifique d’excellence, 
multidisciplinaire, internationale, et une 
diffusion des résultats vers l’ensemble des 
acteurs

Environnement

Agriculture

Alimentation



5 DOMAINES THEMATIQUES PRIORITAIRES
3 ORIENTATIONS DE POLITIQUE GENERALE

#GLOBAL
La sécurité alimentaire dans un contexte 

de transitions

#MULTIPERF
Des agricultures multi-performantes

#BIORES
Des bioressources aux usages complémentaires

#FOOD
Des systèmes alimentaires sains et durables

#CLIMATE
Les systèmes agricoles et forestiers face au 

dérèglement climatique

http://2025.inra.fr

#OPENSCIENCE
Une science ouverte grâce 

au numérique

#OPENINRA
Un acteur national de 

l’innovation, ouvert dans les 

territoires

#APPUI
Anticiper et accompagner les 

évolutions



Domaine prioritaire 1 
DES AGRICULTURES MULTI-PERFORMANTES

 Mobiliser différentes approches pour la 
transition agro-écologique
 Re-conception de systèmes de culture
 Génétique
 Santé des plantes et des animaux
 Agriculture numérique 

 Objectiver les performances des différents 
types d’agriculture par des analyses 
multicritères

 Analyser les freins, les leviers et les incitations 
pour favoriser l’adoption d’approches agro-
écologiques

Priorités Réduction des 
pesticides

Comportement, 
conscience et 

bien-être animal



Domaine prioritaire 2
LES SYSTÈMES AGRICOLES ET FORESTIERS FACE AU 

DÉRÈGLEMENT CLIMATIQUE

Adaptation de l’agriculture et de la forêt au 
changement climatique

Maîtrise de la contribution à l’effet de 
serre

Préservation des ressources en eau et en 
nutriments des sols

Priorités

4 POUR 1000

Modélisation des 
réponses au 
changement 
climatique

Renforcement de la 
séquestration du 
carbone dans le sol



Domaine prioritaire 3 
DES SYSTÈMES ALIMENTAIRES SAINS ET DURABLES

Des systèmes alimentaires territorialisés, 
notamment urbains

L’alimentation alliée de la santé

Les qualités des aliments élaborées dès 
l’amont

Priorités Alimentation 
des enfants

Le microbiote
intestinal



Domaine prioritaire 4
DES BIORESSOURCES AUX USAGES COMPLÉMENTAIRES

L’apport des biotechnologies et 
des procédés pour de nouvelles 
ressources adaptées aux usages

La conception de systèmes 
bioéconomiques

Priorités

Transformation des 
déchets en ressources 

(LBE)

Construction de nouvelles 
voies métaboliques



Domaine prioritaire 5
LA SÉCURITÉ ALIMENTAIRE DANS UN CONTEXTE DE 

TRANSITIONS

 Appui aux politiques publiques et 
aux stratégies des acteurs

 Une vision intégrée des 
comportements, des marchés et des 
échanges

 Une compréhension générique des 
performances des systèmes 
alimentaires

Priorités

Prospective/Etudes:



3 ORIENTATIONS DE POLITIQUE GÉNÉRALE

 1. OpenScience -UNE SCIENCE OUVERTE GRÂCE AU NUMÉRIQUE

 Des infrastructures de recherche connectées et ouvertes

 Des approches prédictives en biologie et en écologie 

 2. OpenInra -UN ACTEUR NATIONAL DE L’INNOVATION, OUVERT DANS LES 
TERRITOIRES
 Une ouverture vers l’enseignement supérieur et un 

partenariat territorial renforcés

 La mobilisation de l’expertise de l’Inra en appui aux politiques 
publiques

 Une stratégie ambitieuse pour le partenariat et l’innovation

 La science ouverte aux acteurs non marchands de la société

 3. APPUI

Priorités



5 PLANS D’ACTION AU SERVICE DE LA STRATÉGIE 

 Prospectives scientifiques interdisciplinaires

 Coopération avec l’enseignement supérieur

 Innovation

 Stratégie européenne et internationale

 Ressources humaines et communication



PLAN D’ACTION PROSPECTIVES SCIENTIFIQUES 
INTERDISCIPLINAIRES

Approches prédictives pour la 
biologie et l’écologie

Agroécologie

Science pour les élevages de 
demain

Nexus santé entre 
agriculture, environnement 
et alimentation

Environnement

Agriculture Alimentation



Dijon-Besançon

Nancy

Bordeaux

Paris Saclay

Toulouse

Montpellier

Clermont

Angers-Nantes

Lyon

Grenoble

Pau
Marseille

Nice Sophia-Antipolis

Paris Centre

PLAN D’ACTION: COOPÉRATION AVEC L’ES

6 EUR
6 I-site
7 IDEX

9 projets de TIGA

Une ouverture sur l’enseignement supérieur et un partenariat 
territorial renforcé



PLAN D’ACTION INNOVATION 

❶

Une mobilisation 
structurée par 17 

domaines 
d’innovation

❷

L’ouverture 
partenariale pour 

une innovation 
collaborative

❸

Une valorisation 
diversifiée

❹

La culture de 
l’innovation et de 

l’impact

Une stratégie ambitieuse pour le partenariat et l’innovation  
Un plan d’action innovation en 4 volets



.016

167 déclarations 

d’invention et de 

résultats valorisables

43 demandes de brevets 

déposées

(340 familles de brevets 

en portefeuille)
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6 projets de création 

d’entreprises  à partir 

de résultats INRA

108 entreprises nées 

dans l’environnement 

de l’INRA depuis 

1999
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4. Un institut tourné vers l’innovation

40 projets de 

maturation montés

37 contrats 

de licence signés sur brevets, 

savoir-faire, logiciels

(460 en portefeuille)
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34 contrats 

de licence signés 

sur COV et variétés

(937 en portefeuille)

373 contrats 

de recherche signés avec 

des partenaires privés

386 partenaires 

socio-économiques
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4 Instituts Carnot

INNOVATION – CHIFFRES CLES

2017



PLAN D’ACTION EUROPE ET INTERNATIONAL - 1

Classement

Catégories Web of Science Citations Publications

Plant sciences 1 1 2 2 2 4

Food science & Technology 1 2 2 1 2 3

Agriculture, Dairy & Animal Science  1 1 1 1 1 2

Agronomy 1 1 2 1 1 5

Données InCitesTM Clarivate Analytics (mise à jour du 1er avril 2018)
- Publications WoS du 1er janvier 2016 au 31 décembre 2017 -

Publications scientifiques

L’INRA, 2ème INSTITUT DE RECHERCHE AGRONOMIQUE



Publications scientifiques (Source : Web of Science-2016)

PLAN D’ACTION EUROPE ET INTERNATIONAL - 2

56 % des publications avec des partenaires étrangers

>200

<200

Nb 

<20

<50

<100

32,6% 37,2%

L’INRA, ENGAGÉ À L’INTERNATIONAL
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PLAN D’ACTION EUROPE ET INTERNATIONAL - 3

 Développer les priorités scientifiques et l’impact 
grâce à la politique internationale 
 Quelques grands programmes alliant des partenaires 

européens et internationaux, ouverts à la formation et à 
l’innovation

 Renforcer la capacité de recherche et d’expertise 
sur les enjeux européens et mondiaux
 Pour développer l’impact, l’influence et la pertinence de 

l’Inra à l’international

Rénover les outils de coopération européenne et 
internationale et d’attractivité
 Faciliter l’alignement des instruments de coopération
 Créer des outils incitatifs

OBJECTIFS



PLAN D’ACTION EUROPE ET INTERNATIONAL - 4

MISE EN OEUVRE (2017-2018)

 Création de Laboratoires et 
Réseaux Internationaux de 
Recherche
 Chine, Inde, Brésil, Argentine, 

Canada…

 Méditerranée: 
 PRIMA (2018-2028): Des solutions 

de R&D pour une gestion durable de 
l’eau et de l’alimentation 

 FAO: protocole d’accord signé

 JRC: accord cadre signé



21

Merci de votre attention


